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논 문 개 요

 본 연구의 목적은 에니어그램 학습경험자들이 중년기의 자신의 발달과업을 달

성해 가는 과정에서 에니어그램의 학습경험을 어떻게 활용하는지 탐색하고자 하

였다. 이를 통해 심리학적 성격특성 도구로서 중년기 발달과업 달성에 도움이 되

는 프로그램으로서의 실천적 방향을 모색하고자 하는 데 있다. 또한 중년기에 자

신의 문제를 지속적 해결해 나가는데 주체성을 확보하고 유지증진 하는데 필요한 

학습경험의 활용에 대한 의미를 제시하는 데 있다. 본 연구의 연구 문제는 1) 에

니어그램 학습경험자들은 중년기에 해결해야 하거나 이루어야 할 목표로서 어

떠한 것을 경험하는가? 2) 중년기에 해결하거나 이루어야 할 목표에 에니어그

램 학습경험이 어떠한 영향을 미치는가? 3) 에니어그램 학습경험을 통한 삶에

서의 활용 경험이 어떻게 나타나는가? 이다.

본 연구의 참여자는 중년기에 해당하는 40~60세로 H연구소에서 에니어그램 

전문가과정을 이수한 학습경험자이다. 자료수집 기간은 2021년 8월부터~11월

까지 진행하였다. 자료수집 방법은 심층 면담을 통해 진행하였다. 심층 면담을 

통해 수집된 자료는 Strauss & Corbin(2008)의 근거이론 분석 절차에 따라 이

루어졌다. 분석 절차는 개방코딩-축코딩-선택코딩 순서에 따라 진행하고 분석 

내용을 제시하였다. 본 논문의 연구 결과는 다음과 같다.

개방코딩을 실시한 결과 335개의 개념이 도출되었으며, 유사 개념들을 묶어

서 54개로 하위 범주화하였고, 공통적인 의미를 드러내거나 방향성이 같은 내

용을 상위범주로 하여 25개로 도출하였다. 25개의 상위범주를 패러다임 모형을 

통해 재배열하는 과정에서 드러난 중심현상은 ‘자기이해를 도와준 에니어그램’

이었다. 이러한 중심현상의 인과적 조건들은 ‘자아정체성 혼란’, ‘새로운 도전 

의욕’, ‘가정밖에서도 가치 있고 싶은 나’, ‘에니어그램 학습 동기’로 구성되었

다. 이러한 중심현상의 맥락적 조건들은 ‘흔들리는 경제 입지’, ‘한계에 부딪힌 

직장생활’로 구성되었다. 또한 중재적 조건들로는 ‘체감되는 노화’, ‘가치관의 

변화’, ‘어려워진 가족관계’, ‘부모부양의 어려움’, ‘에니어그램 학습 공유하기’, 



- vi -

‘에니어그램 학습 지속하기’, ‘같이할 때 성장하는 학습’으로 드러났다. 이들에

게서 나타난 작용/상호작용 전략들은 ‘객관적으로 시각 갖고자 노력하기’, ‘일상

생활에서 에니어그램 활용하기’, ‘진정성 있게 반성하기’, ‘있는 그대로 타인 수

용하기’, ‘긍정적으로 소통하기’, ‘에니어그램을 활용하여 문제 해결하기’가 도출

되었다. 이러한 과정을 거쳐 나타난 결과들은 ‘긍정적으로 변한 나’, ‘나의 변화

에서 시작한 관계의 변화’, ‘에니어그램 활용으로 향상된 직업역량’, ‘학습 즐기

기’의 상위범주가 상정되었다. 이를 통해 본 연구의 핵심범주는 “자기이해를 주

축으로 중년기 발달과업을 달성하는데 지속적 성장과 변화에 활용되는 에니어그

램”으로 나타났다. 이와 같은 핵심범주를 중심으로 에니어그램 학습경험자의 

중년기 발달과업 달성과정에 대해 분석한 결과 ‘자아성장형’, ‘관계회복형’, ‘직

업활용형’, ‘지속학습형’의 네 가지 유형을 도출하였다.

이상에서 얻은 결과를 통해 중년기 발달과업 달성과정에서 에니어그램 활용

을 통하여 지속적 문제해결에 주체성을 확보하고 유지 증진하는데 에니어그램 

학습경험의 의미를 제시하였다.

주제어: 에니어그램, 중년기, 발달과업, 근거이론, 학습경험, 학습활용
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Ⅰ. 서  론

 1. 연구의 필요성

인생의 발달 단계에서 중년기는 태어나서 죽음에 이르기까지의 전 과정에서 

근원적인 변동이 시작되는 시기이다. 한 인간이 완성되고 성숙한 존재로의 삶

을 잘 마무리하기 위해 노력해야 하는 시기이며 노년을 잘 대처하고 준비해야 

하는 전환기라고 할 수 있다. Levinson(1978)은 중년기에는 자신의 인생을 반성·

재평가하고 지금껏 살아온 삶의 전반을 되돌아보면서 삶의 새로움 목표, 계획 수

립 등을 수립하고 전반적인 균형을 찾아야 하는 시기라고 했다. 인생에서 어느 

시기나 중요한 의미가 있지만, 중년기는 인생을 전·후반으로 나누어 볼 때 삶의 

전환기이자 자신의 삶 전반에 대한 성찰과 반추를 통해 스스로 정체감을 찾기 위

한 새로운 적응이 요구되는 시기인 것이다. 

이에 중년기에 발달과업으로 개인적인 차원의 생리적, 사회·심리적 변화를 수용

하고 적응하여 자신의 삶에 대한 재평가와 내적 자아에 대한 깊은 성찰을 통해 

통합된 자아를 구축하는 것이 필요하다고 하였다(Havighurst,1952; 김재은 

역,1996:11). 개개인이 발달상의 과업을 잘 수행 해 나가는 것은 개인적․사회적 

차원에서 매우 중요한 일인데, 중년기에 발달과업을 달성하지 못한다면 다양한 

심리적. 정서적인 어려움을 겪게 될 것이고, 이 사회에 주축이 되는 중년기의 

혼란이 곧 사회적 혼란과 갈등을 야기할 수 있다. 

전미경제연구소(NBER)가 발간한 최신 연구보고서에 따르면 인생 전반에서 

중년은 삶의 만족도가 가장 낮은 나이로 전 세계 187개 선진국 국민들이 가장 

불행하다고 느낀 나이는 평균 47.2세이며, 개발도상국은 48.2세였다(머니투데

이, 2020). 흔히 말하는 중년기 위기가 지구촌 공통 현상인 것이다. 

중년기가 되면서 나타나는 건강 약화 및 신체의 노화 현상이 나타나고, 심리

적으로 짜증과 불안, 피로로 인해 자신에 대한 연민과 우울을 경험하며 이에 

따른 신체적 증상을 호소한다(Lee, Kim, & Oh, 2003). 미래에 대한 경제적 불
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안, 가족의 해체, 황혼 이혼과 졸혼, 자녀들의 취업 불안정과 결혼 기피증은 중

년의 책임감을 가중시키고, 이는 삶의 방향감각을 상실케 하고 자신에 정체성

의 혼돈을 야기한다. 또한, 중년기는 자신의 능력을 경험과 통합하는 생의 절정

기임과 동시에 직장에서의 높은 지위 유지에 따른 독자적 판단의 기회가 많아

지고 그에 따른 책임감을 감당해야 하므로 정신적, 신체적으로 많은 스트레스

를 받게 된다. 이에 따라 젊은이와의 경쟁으로 지위에 따른 불안감도 증가하여 

삶의 질을 위협하는 원인이 될 수 있다(Lee, 1998; 김춘경, 2010). 이러한 인생

의 사건과 변화에 적응하지 못했거나, 정서적으로 위기감을 경험하게 되면, 삶

의 목적과 방향 상실, 새로운 변화와 시도에 대한 두려움 등 심리적 고통이 뒤

따르게 된다(Jerry & White, 1991). 

다시 말해 중년기의 다양한 문제와 고민들을 해결해야만 한 인간이 완성되고 

성숙한 존재로의 삶을 잘 마무리하며, 노년을 잘 대처하고 준비할 수 있는 것

이다. 특히 최근 들어 베이비 붐 세대(1955~1963년생)가 중년기 진입과 더불어 

평균수명이 늘어나면서 중년기가 인생에서 차지하는 기간이 길어지게 되었다. 

2020년 65세 이상 고령 인구는 우리나라 인구의 15.7%로, 향후에도 계속 증가하

여 2025년에는 20.3%에 이르러 우리나라가 초고령사회로 진입할 것으로 전망된

다(통계청, 고령자 통계 발표, 2020). 이는 현시점에서 늘어난 수명으로 인해 초 

고령화 사회로 가는 시점에서 중년기의 삶의 중요성이 강조되어야 함을 나타내고 

있다. 이에 따라 중년기에 대한 연구와 관심이 증대되고 있다. 

국내에서는 1980년 후반을 시작으로 2000년도 후반부터 점차 중년기에 대한 

연구가 활발하게 이루어지고 있으나, 아직까지 청소년 또는 대학생 대상에 대한 

연구에 비해서는 미비한 실정이다(김민희 외, 2017). 특히 이러한 연구도 대부분

은 가정학, 심리상담, 간호의학, 가족복지학 등에서 중년기에 위기와 관련된 신체

적·정신적 문제를 다루거나, 가족 구성원간의 문제해결에 초점을 맞춘 연구가 대

부분이다. 

중년기 발달과업에 대한 국내 연구를 살펴보면, 2020년까지 주로 성인 발달의 

내용과 과정에 관한 연구(김애순, 2002; 장휘숙, 2008; 심석순, 2010), 발달과업

과 행복감, 심리적 안정감, 우울감, 자아존중감 등 심리적 문제 등에 관한 연구
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(황매향, 2008; 이휘수, 2010; 정미영, 2010; 장휘숙, 2009; 장휘숙, 2010)등이 

있었으며, 평생교육학 분야에서는 성인발달과 교육프로그램개발 또는 모형개발 에 

관한 연구(이령자, 이명자, 1995; 황영아, 2018), 중년기 프로그램 참여 양상 및 

효과 분석에 관한 연구(안지영 외, 2006; 유기웅, 2015; 이상희 외, 2016; 황영

아, 2018) 등이 있다. 

전술한 바와 같이 대부분 발달과업에 대한 연구가 성인 이전을 다루는 연구이

거나 발달심리학적 연구이다. 성인이 되면 발달이 끝난 것이 아니라, 중년기에 인

생에 대한 경험과 고유함을 가지고 있고 계속적인 발달과업을 가지고 있다. 따라

서 지속적인 학습이 필요하고 이는 평생교육에서 더 많은 관심을 기울여야 함을 

시사한다. 이러한 발달과업 달성과정을 학습차원으로 보고 학습경험이 중년기의 

발달과업 달성과정에 어떠한 영향을 미치고 어떻게 활용되어지는지에 대한 연구

의 필요성이 있다. 

이에 중년기에 발생하는 여러 가지 위기를 잘 대처하고 발달과업을 달성할 수 

있도록 다양한 학습경험에 대한 연구는 평생교육에서 더 많은 관심을 가져야 한

다. Havighurst(1952)는 변화하는 사회적 요구의 적응을 위해 지속적인 학습을 

강조하며 성공한 사람 또는 행복한 사람으로 스스로 판단하게 되려면 학습하여야 

함을 설명하고 있으며, Knox(1977)는 인간은 성숙할수록 자신이 사회적 역할 수

행에 필요한 과업을 달성하기 위해 학습에 참여하게 되고, 학습참여를 통해 자신

이 맡고 있는 책무에 성공적으로 임하기 위한 노력과 교육적 요구가 연결되어 발

달과업을 수행한다고 하였다. 이러한 발달과업의 성취는 생애 주기에서의 새로운 

변화에 적응을 도모하며 개인의 성장과 성숙을 도모(Erikson, 1980)한다. 

이에 본 연구는 중년기 발달과업 달성과정에 대한 질적연구로 에니어그램 성격 

진단 도구에 대한 활용이 삶 속에서 자신의 문제 상황이나 달성하고자 하는 목표

에 어떠한 영향을 미치고 어떠한 학습경험의 활용이 이루어지는지 이론적 근거를 

알아보고자 한다. 연구자가 다양한 성격적 특성의 도구에 대한 학습경험들 중에 

에니어그램에 주목한 이유는, 에니어그램은 개인의 특징적인 본능적 습관, 정서적 

습관, 사고적 습관의 내면화된 동기를 통하여 자신의 성격적 특성을 살펴봄으로써 

자신을 이해하고 성장하는 도구로(Riso & Hudson, 1999; 윤운성, 2002a)알려져 
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있기 때문이다. 

에니어그램 성격 시스템은 기업, 정부기관, 교육 및 인간 서비스 분야를 포함한 

다양한 상황에서 심리적 건강, 대인관계 효율성 및 자아발달을 돕는(Daniels, 

2000; Lapid-Bogda, 2010) 도구 및 프로그램으로, 자신의 성격구조를 탐색하여 

객관적으로 자신을 파악하고 타인을 있는 그대로 이해하고 수용 하는데 도움이 

되는 모델이다(Rohr & Ebert, 2002; Riso, 1992). 나아가 에니어그램은 성격의 

차원을 넘어 자신을 관찰하고, 이해하여 자기를 변형함으로써 인격을 완성하는데 

그 목적이 있다(Riso & Hudson 2000; 윤운성, 2002a; 황임란, 2005). 에니어그

램은 인간의 문제를 도와주고 인간관계로 인한 갈등을 해소하여 다양한 분야에서 

개인의 성장에 유용한 도구이다(윤운성, 2001a; 2001b; Naranjo, 1995; 1997, 

Palmer, & Brown, 1998). 

에니어그램 성격진단 도구는 기본적으로는 자기이해에 초점을 맞추고 있으며, 

자기개발 및 인간관계 개선을 도모할 수 있는 프로그램으로 활용되어지고 있다. 

기존 선행연구들을 살펴보면 진단 도구의 특성상 자기이해에 초점을 맞추고 있고, 

프로그램 개발 및 효과성에 관한 연구가 주로 이루어지고 있다. 진단 도구의 특

성상 자기이해가 중요하지만 진단 도구의 결과를 해석하고 이를 수용하는 과정에

서 다양한 학습경험이 이루어지고 있는 것은 분명하나, 이러한 학습경험이 삶의 

경험 속에서 어떻게 활용되고 있는지에 대한 논의는 상대적으로 부족하다. 따라서 

성격 도구의 본래 목적인 자기이해를 넘어서서 이를 통해 얻은 에니어그램 학습

경험이 중년기 발달과업으로서 자신의 문제에 어떻게 활용되는지에 대하여 관찰

하고 분석할 필요가 있다. 

2. 연구의 목적 

  본 연구는 에니어그램 학습경험자들이 중년기에 자신의 발달과업을 달성해 가

는 과정에서 에니어그램의 학습경험의 활용과정을 근거이론으로 탐색하는 것을 

목적으로 한다. 도출된 결론은 심리학적 성격특성 도구의 학습경험에 대한 활용 

을 질적연구를 통해 밝혀내려는 시도로 이론적으로 학문적 가치를 기대할 수 있
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다. 또한 학습경험의 활용과정 탐색을 통해 중년기 발달과업에 달성에 도움이 되

는 프로그램으로서의 실천적 방향을 기대할 수 있다. 마지막으로 에니어그램 학습

경험의 활용과정을 살펴봄으로써 삶 속에서 지속적 자신의 문제를 해결해 나가는 

주체성을 확보하고 유지 증진하는데 필요한 학습경험에서 활용에 대한 의미를 제

시하고자 한다.

3. 연구문제

1) 에니어그램 학습경험자들은 중년기에 해결해야 하거나 이루어야 할 목표

로서 어떠한 것을 경험하는가?

2) 중년기에 해결하거나 이루어야 할 목표에 에니어그램 학습경험이 어떠한 

영향을 미치는가?

3) 에니어그램 학습경험을 통한 삶에서의 활용 경험이 어떻게 나타나는가?

4. 용어 정의  

 - 중년기 발달과업 : Helson & McCade(1994)은 중년기 발달 단계에서 나

타나는 발달 경험이 다양하기 때문에 중년의 발달과업이 수행되는 과정과 경험

은 각기 다르다고 했다. 이에 본 연구에서는 에니어그램 학습경험자들이 중년

기에 해결해야 하거나 이루어야 할 목표를 발달과업으로 정의한다.

 - 발달과업 달성 : 에니어그램 학습경험자들이 중년기에 해결하거나 목표 달

성과정에서 파생되는 다양한 경험과 결과를 발달과업 달성이라고 한다.

 - 중년기 : 통계청에서 발표한 자료에 의한 국내에 거주하는 만40~64세 연령

을 중년기로 한다(통계청:중장년층행정통계, 2019). 

 - 에니어그램 : 에니어(ennea)는 아홉을 뜻하고, 그램(gram)은 그림이라는 뜻

이다(Palmer, 1991). 에니어그램은 두 단어를 합성한 것으로 ‘아홉 개의 점이 

있는 그림’으로 표현되며 여기에서는 9가지 성격특성 분석 도구로 본다.
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Ⅱ. 문헌고찰

1. 중년기 발달과업에 대한 이해

1) 발달과업

미국의 교육학자 Havighurst(1972)는 발달과업(developmental task)이라는 개

념을 과학적인 개념으로 처음 소개한 학자로 인간의 발달과정에서 사회에서 인

간이 부과한 과제를 배우는 과정으로 보며, 인생의 주기별 수행해야 할 발달과

업이 있음을 강조하였다. 그 과업이 성공적으로 달성되어야만 다음 단계에서 

요구되는 과업을 훌륭하게 달성하게 되며, 발달과업이 성취되어야 할 결정적 

시기(critical period)가 있다고 하였다(Havighurst, 1972). 그 시기에 발달과업

을 달성하면 행복과 성취감을 누릴 수 있지만, 실패하면 개인적 불행과 사회적 

인정을 얻지 못하고 그 이후 발달과업에 장애를 초래하고 문제가 생길 수 있다

고 주장한다. 

심리사회적 발달이론으로 인간의 발달단계를 8단계로 구분한 Erikson(1963)

도 각 단계별 극복해야 할 위기와 달성해야 할 발달과업이 있음을 제안하면서, 

인간의 심리사회적 발달은 위계적으로 이루어지며 이전단계의 해결되지 못한 

발달과업은 이후의 발달에 부정적 영향을 미칠 수 있음을 강조하였다.

Levinson(1978)은 인생을 사계절로 표현하면서 시기마다 주어진 발달과업을 

어떻게 수행하느냐에 의해 개인의 인생구조(Life Structure)를 더 성공적으로 확

립할 수 있는 토대가 이루어진다고 생각하였다. 이렇듯 많은 학자들이 시기별 

발달과업 달성에 대한 중요성을 이야기 하였으나, 그 발달과업 내용과 시기는 

개인의 생물학적 능력과 사회적으로 구성되어지고 요구되어지는 기대와 규범간

의 관계에 따라 결정되기 때문에(Heckhausen, 1999; Neugarten, 1977) 개인

과 변화하는 맥락 사이의 상호작용이 중요하다는 것이다. 

따라서 중년기 발달단계에서 나타나는 발달경험이 다양하기 때문에 중년의 

발달과업이 수행되는 과정과 경험은 각기 다르다(Helson & McCade, 1994)는 
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관점으로 본 연구에서는 중년기에 나타나는 발달과업으로서 해결해야할 문제나 

이루어야 할 목표들을 살펴보고, 이에 발달과업이 달성되는 과정에서 에니어그

램 학습경험이 중년기 대상 연구참여자들에게 어떻게 활용되고 있는지 심층적 

이해를 하고자 질적연구를 통해 알아보고자 한다. 

2) 중년기의 특성 및 시기 

중년기는 청년기에서 노년기로 가는 중간시기로 노부모와 성장한 자녀의 중

간에 위치한 세대이다. 이 시기는 안정되고 성숙한 인생의 황금기인 동시에 여

러 가지 복잡하고 어려운 문제 등으로 몸과 마음이 힘든 시기이기도 하다. 개

인적 발달의 관점에서는 신체적·생물학적 노화가 시작되는 시기이며, 심리적 요

인과 사회적 환경요인 등 여러 가지 상호작용을 통해 많은 변화와 문제를 안고 

있는 시기이다. 이시기의 특성들을 구체적으로 살펴보면 다음과 같다.

첫째, 중년기에 들어서면서 여러 삶의 측면의 변화를 경험하게 되지만, 가장 

먼저 신체적 변화를 겪게 된다. 얼굴에 주름이 생기고 피부 탄력이 저하되고 

체중이 증가하면서 외모가 변하기 시작하고, 시력저하 현상이 나타나면서 더  

이상 젊지 않다는 자각이 오게 된다. 외모의 변화가 심해지면 때때로 우울해지

기도 한다. 그러나 외모 변화에 대한 자기의식은 개인이 속한 사회와 같은 태

도에 의해 강화될 수 있다(Banister, 1999;  Lippert, 1997; Stewart & 

Ostrove, 1998). 이는 중년 여성들로 하여금 더 이상 사회적 외모에 가치를 두

지 않으면서 정서적·영적 경험을 제공하기도 한다(Banister, 1999). 

한국 중년 여성들이 50%이상 폐경을 경험하며 이에 따른 갱년기 증상을 호

소하면서 쉽게 ‘피곤하고 기운이 없다’, ‘팔다리에 통증을 느낀다’, ‘신체적으로 

피곤함과 예민함을 경험한다’라면서 부정적인 불편감을 호소하고(박경란, 

1996), 남성의 경우도 여성의 폐경기처럼 커다란 변화를 겪지 않으나, 남성 호

르몬의 분비가 감소 되면서 생식능력의 약화를 경험하며, 근육 손실과 심혈관

질환에 노출되기도 한다(김은미, 2005). 

그러나 이경해(1992)의 연구에서 보면 폐경의 경험은 고통에서의 편안함으

로, 속박에서 자유로, 임신의 두려움에서 벗어난 자유를 만끽(Rossi, 2004)하며 
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자신의 삶을 풍성하게 탈바꿈시키는 계기로 보기도 하며 긍정적 기회로 삼기도 

한다. 이에 중년기에 노화나 나이에 대한 경험을 좀 더 주관적인 경험과 의미

로 탐색하고 이해하려는 노력이 필요하다(Banister, 1999; Lippert, 1997). 이는 

중년기에 신체적인 변화를 통해 부정적 요소들을 긍정적인 요소로의 이동과 노

화에 대한 균형적 태도를 이루는 것이 발달과업으로서 중요함을 나타내고 있

다.

둘째, 중년기에서는 심리적 요인으로 다양한 변화를 경험하게 되는데, 가장 

먼저 나이가 들어감으로 인한 죽음에 대한 필연성을 깨달음으로써 남은 시간에 

대한 관심을 통해 과거보다는 현실과 미래에 초점을 맞추게 된다고 하였다

(Horton, 2002). 중년기의 자신의 정체성에 대한 문제와 삶의 의미에 대한 탐

색은 개인이 경험하는 좌절감과 우울감, 허전함, 무기력 등 부정적 정서로 통하

면서 삶의 재조정에 임하게 된다. 이에 외부환경이나 사건에 대한 관심보다 내

적인 세계 탐색을 통해 자기성찰과 영성을 추구하게 되고 자기반성적 측면을 

갖게 된다(Jung, 1993). 또한 자아의 욕구, 필요, 성장발달에 관심이 증대되는 

시기로 보고 있다(김명자, 2003). 중년기에는 생산성대 침제감의 시기로 에릭슨

이 발달과업으로 제시하고 있는 생산성이 최고조에 이르는 시기로 성취욕구가 

강한 것으로 나타났다(Erikson & Kivnick, 1986; Vaillant, 1977). 특히 직업이 

있는 중년들에게는 자신감을 가지고 자신이 전문가로서 업무를 처리하고 능력

을 발휘하는 특성이 나타난다(윤진, 1985). 

마지막으로 사회적 환경요인으로는 가족관계 직장·사회적 역할의 변화 등의 

특징을 살펴볼 수 있다. 가족관계에서는 자녀와의 역할이 감소하고 부부간 관

계는 더욱 밀접해지는 시기(Erikson, 1960; Levinson & McKee, 1978; 

Vaillant, 1977)이기도 하지만 자녀의 독립으로 많은 시간 함께하는 부부가 갈

등 요인으로 작용하여 중년의 위기를 경험하기도 한다(Erikson, 1960; 

Levinson, 1978). 이때 청소년 또는 성인 초기의 자녀를 둔 경우, 대학에 가거

나 직장을 얻거나 결혼을 하게 되면 자녀를 독립 시켜야 되는 상황을 경험하면

서 ‘빈둥지 중후군’을 경험한다(Levinson, 1978). 또한 노부모와의 관계에서는 

수명의 연장으로 인해 부양에 대한 책임이 길어지게(Tornatore & Grant, 
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2002)되고, 부모의 질병과 사망으로 인한 상실감과 슬픔 등의 감정을 다루기도 

해야 한다(Bumpass & Aquilino, 1995). 직장 및 사회적으로는 활동이 가장 왕

성한 시기로 일정한 지위와 소득이 높아지므로 가정이 안정되는 시기이기도 하

지만, 직장에서의 책임감 높아지고 젊은 사람들과의 경쟁에 지위 유지에 따른 

불안감이 증대하는 시기이기도 하다(Lee, 1998). 또한 중년기는 은퇴에 대한 상

실감이 위기를 불러일으킬 수 있는 시기이며, 노동시장의 불안으로 인해 중년

기에 조기퇴직 및 은퇴 후 충분한 준비가 되어 있지 않으면 직업을 구하는데 

어려움을 겪는다(Lachman, 2004). 또한 사회활동을 가장 활발하게 하는 시기

로 가족관계 외에 취미활동, 여가활동 등 정서적 지원을 위한 다양하고 새로운 

역할을 학습하고 사회화하는데 유용한 자원으로 활용하는 시기이다(김명자, 

1998). 

중년기는 인간의 발달에 전 생애를 통해 진행된다는 것에 많은 학자들이 일

치하는 견해를 가지고 있지만, 언제부터 시작되는지 단정 지어 말하지 않는다. 

중년 시기를 나이로 구분하는 것은 학자마다 차이가 있지만 대부분의 연구자들

은 40~50세를 노년으로 가는 중간 단계인 중년으로 결정짓고 있다(최재숙, 

2011). 그 시기가 자신의 전환점을 맞는 시기로 변동의 시기, 전환의 시기로 

보고 있는 것이다. Levinson(1978)은 중년기를 40~60세 시기로 보고, 분석심리

학자 Jung(1999)은 35세에서 40세 전후로 보았다. 또한 발달심리학자 

Havighurst(1972)는 중년기를 35~60에 해당 한다고 보았다. 하지만 최근의 서

구에서는 중년을 65세까지 포함하고 있으며, 심리학자 Nreugarten & Datan은 

건강하게 일할 수 있는 75세까지 활동하는 고령자를 지칭해 새로운 중년의 의

미인 신(新)중년이라는 용어를 사용했다(윤영걸, 2008). 임경수(2005)는 평균 

수명의 증가에 따른 통계청의 자료에 근거하여 중년기의 나이를 남성은 40~60

세, 여성은 35~60세로 보는 것이 보편적이라고 자신의 생각을 말하고 있다. 정

석환(2007)은 ‘35세에 시작하던 중년이 이제는 40이나 45세를 전후로 65세까

지를 중년이라 말하는 것이 학계의 정설로 굳어지고 있다’고 말한다. 사회적 연

령으로는 자녀의 사춘기 시작부터 자녀의 결혼 (빈 둥지 시기) 또는 은퇴까지

를 중년기라 할 수 있다(김종서, 남정걸, 정지웅 및 이종환, 1982; 김애순, 윤
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진, 1991). 

본 연구에서는 중년기의 연령을 국내 통계청 중장년층행정통계(2019)에 따른 

국내 거주하는 만 40~64세 연령의 내국인을 중년기로 보고자 한다.

3) 중년기의 발달과업

중년기에 대한 인간발달과정에서 다양하게 부여한 의미들과 발달과제를 연구

한 주요 학자들의 내용을 살펴보고 그 개념들을 제시하면 다음과 같다.

먼저 중년기에 대한 개념을 구체적으로 발전시킨 사람으로서 Jung(1954)은 

인생의 전반기와 후반기를 구분하고, 중년기를 인생의 전반에서 후반으로 바뀌

는 전환점으로 보고 급격한 가치관의 변화가 일어나는 시기인 중년기에 전환은 

개인의 인생에서 매우 중대한 사건이며, 시기라고 보았다. 이에 주요 발달과업

으로 ‘개성화’를 이야기 하였는데, 사람은 의식과 개인 무의식, 집단 무의식으로 

정신이 3가지 요소로 이루어지고 있으며, 이런 내면의 의식과 무의식이 통합을 

이룬 상태가 바로 자기 이며, 그런 상태에 있는 사람의 정신은 하나의 전체로

서 적절히 작용하게 된다. 이때 개인은 자아발달 과정을 통해 명확하게 자아 

정체감을 찾고, 외부에 집중되었던 관심이 내면으로 옮겨지면서 자아를 통합한

다. 사회적으로는 무의식적으로 강요된 남성성과 여성성의 조화를 이루며 자신

이 가지고 있는 온전함을 회복할 수 있다. 다시 말하면 융이 말하는 ‘개성화’가 

바로 이 자기를 실현하는 것을 두고 하는 말로 한 인간이 진정한 자기로 성숙

해가는 과정을 말한다. 

Erikson(1963)은 사회심리발달이 전 생애를 거쳐 지속된다고 주장하였으며, 

인간의 전 생애를 8단계로 구분하고 각 단계별 발생 되는 위기를 극복하고 성

취할 과업을 달성해야 한다고 강조하였다. 특히 7단계에 해당하는 중년기에는 

생산성 대 자아 침체감 시기로 구분하면서, 주요 과업으로 생산성을 달성해야 

함을 이야기 하였다. 생산성이란 자녀를 양육하고 가르침으로 사회참여를 통해 

사회적 역할을 수행할 수 있도록 하고, 직업적으로는 성취를 통해 세상에 공헌

하고, 그 외 학문적·예술적 업적이나, 사회활동 여가활동 등을 성공적으로 경험

하는 것을 말한다. 이 시기에 생산성을 갖추지 못하면 진정한 자아의 성숙을 
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이루지 못하고 자아 침체감에 빠지게 된다.

Peck(1968)은 에릭슨의 후기 발달 단계 이론을 바탕으로 7~8단계를 통합하

여 7단계로 제시하였는데, 중년기 발달과업으로 첫째 육체적 힘의 중시보다는 

인생의 경험에서 오는 지혜를 통해 정신력을 강화시킬 것, 둘째, 사회적 인간 

대 성적 대상화로 이성이나 배우자와의 성적 요소의 중요성을 낮추고 개인, 친

구, 동료로서의 상호 관계를 재정의하여 깊은 이해를 얻을 것, 셋째, 정서적 유

연성을 통해 부모와 친구의 죽음 및 자녀의 독립으로 인한 정서적 단절의 경험

을 다양한 개방적인 대인관계를 통해 위기를 극복할 것, 넷째, 정신적 유연성을 

통해 과거의 고정관념이나 경직되어 있는 사고방식에서 벗어나 융통성과 개방

성으로 새로운 변화를 수용할 것을 제시하고 있다(이은정, 2003).

Havighurst(1972)는 발달단계를 6단계로 구분하여 중년기의 발달과업으로 사

회적 의무와 책임의 수행, 생활의 경제적 수준의 안정 확립, 신뢰할 수 있는 부

모로서 자녀들과의 협력, 배우자와의 동등한 인격적 관계와 타인과의 친밀감 

강화하기, 생리적 변화 인정하고 적응하기, 직업적 경력에 만족과 성과 유지하

기, 여가생활에 적극적 참여하기, 노년기 부모 공경하기 등으로 규정하였다. 

Levinson(1978)은 인간의 전 생애를 4단계로 구분하여 설명하면서 성인 후기

에 해당하는 40세~65세까지의 4단계를 중년으로 보았다. 중년기의 전환기로 

들어서면서 발달과업으로는 자신의 인생을 돌아보며 자신이 이루어 놓은 일에 

대한 가치에 대한 질문과 자신의 정체성, 과거 자신의 꿈에 대한 재평가와, 기

존 생의 부정적 요소를 수정하여 가치 있는 목표의 발견 등을 통해 중년기 새

로운 구조를 형성하는 것, 개별화 과정을 이루는 것으로 제시했다. 개별화 과정

이란 젊음과 늙음, 파괴성과 창조성, 남성성과 여성성, 애착과 분리에 대한 양

극성을 통합하는 것을 말한다(김은미, 2005). 이러한 자아 내부에 공존하는 양

극성을 통합하고 생애 구조를 재조정하여 개인이 보다 성숙해지고 외부환경에 

더 잘 적응할 수 있다는 것이다. 

Colarusso & Nemiroff (1981)은 중년기에 신체적 약화를 수용하고 인식하는 

것, 미래가 영원하지 않다는 삶의 유한성을 수용하는 것, 자녀의 성장, 손자녀

의 출생, 부모님의 죽음 등 삶과 죽음에 대한 수용성을 높이는 것, 배우자와의 
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성숙한 친밀감 유지하는 것, 자녀에 대한 분리 및 손 자녀와의 관계 재형성 하

는 것, 부모님의 대한 돌봄, 직장에서의 권위행사, 주변 친구들과의 우정 수립 

등을 발달과업으로 이야기 하였다(양현근, 2021). 그 외 Gould(1978)는 중년기

에 생의 목표를 재조정해야 하는 시기로 남은 생애에 의미를 부여하고 자신을 

내적으로 성장시키므로 자기변형을 통해 자아를 발달시켜나가야 한다고 하였

고, 배우자 없이도 살수 있다는 자립심을 과업으로도 하였다. Colarusso & 

Nemiroff (1981)는 노화로 인한 신체적 변화를 수용하고 신체 보존을 위해 노

력할 필요성을 제기하였다. 

한편 국내에는 김종서 외 3인(1982)이 한국인의 중년 발달단계를 중년의 재

점검(35세~43세), 중년 안정화(44세~55세), 은퇴준비(56세~64세)로 나누어 설

명하면서 세부적인 발달과업을 제시하고 있다. 구체적으로는 목적적인 일 탐색. 

결혼생활 재평가. 직업의 재검토 및 직장생활과 사회생활에 대한 적극성 발휘. 

지역사회 참여. 자녀와 관계 재설정 및 텅 빈 가정에 적응. 부모와의 관계 정립 

및 부양. 개인적 가치 재평가. 독신생활의 적응. 문제해결하기. 변화 스트레스 

관리. 건강문제 적응. 여가시간 관리 및 경제준비. 인간관계 재정립. 은퇴준비. 

배우자 상실 준비 등으로 중년기에 발생할 수 있는 세부적인 단계별 발달과업

을 제시한 것을 볼 수 있다. 

위와 같이 학자들마다 유사하게 강조되고 있는 내용 들을 포괄적으로 정리해 

보면 다음과 같다. 먼저 개인적 차원에서 생물학적 측면과 경제적 측면, 심리 

내적·자아 측면, 직업적 측면으로 구분할 수 있으면, 사회적 측면으로는 가족관

계와 사회관계와 책임, 사회적 여가활동 및 기여 등으로 정리해 볼 수 있다.  

이를 간단히 제시하면 아래〈표 1〉과 같다. 

이에 본 연구에서는 중년기 발달과업으로서 연구참여자들에게 나타난 해결해

야 할 문제나 이루어야 할 목표에 초점을 두어 개인적 차원으로는 심리내적· 

자아 측면을 사회적 차원으로는 가족과 사회 관계적 측면과 직업적·사회적 책

임 및 성취를 중심으로 알아보고자 한다. 
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〈표 1〉 중년기의 발달과업

2. 에니어그램 이해

1) 에니어그램 기본 이해

에니어그램은 구르지예프(Gurdjjeff)에 의해 서구사회에 알려진 고대로부터 

내려온 인류 지혜의 축적물로서, 인간의 성장과 발달 도구이며, 에니어그램은 

성격의 차원을 넘어 자기관찰·자기이해·자기변형을 통해 인격을 완성 하는데 있

다(Riso, 2003; 윤운성, 2002a). 에니어그램 이해는 인간에 대한 새로운 이해를 

갖게 하며, 세상을 다른 눈으로 볼 수 있게 하므로 삶의 변화를 가져온다(Riso, 

2004; 윤운성 역, 2015). 에니어그램 성격유형론은 인간 의식의 지도를 성격에

서부터 의식적 변화에 이르기까지를 포괄하는 자기관찰과 변형의 도구이다

(Riso 1996). 에니어그램은 삶의 문제해결을 도와주고 인간관계로 인한 갈등을 

해소하여 생활지도는 물론 직업상담, 가족상담, 교육상담, 경영 및 인사 분야 등

에서 적용되어 개인의 성장에 유용한 도구로 활용되고 있다(윤운성, 1998; 
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1999a; 2002a; 2002b; Naranjo, 1995; 1997; Palmer & Brown, 1998). 에니어

그램(enneagram)은 그리스어로 에니어(ennea)는 아홉을 뜻하고, 그램(gram)은 

그라모스(grammos)에서 나온 단어로서 점(point)또는 그림이라는 뜻이다.  따

라서 에니어그램은 두 단어를 합성한 것으로 ‘아홉 개의 점이 있는 그림’이라는 

의미로 원과 아홉 개의 점, 그리고 그 점들을 잇는 선으로 구성된 단순한 도형

이지만 그 안에는 우주의 법칙, 인간 내면의 모든 것이 상징적으로 표현되어 

있다(Riso & Hudson, 1999). 에니어그램 성격은 정서적 습관, 특징적인 사고방

식, 그리고 타인과의 인간관계를 맺는 방식 등이 서로 상호작용하는 각각의 유형

의 고유한 특성을 보여주고 있다(윤운성, 1998; 윤운성 외, 2003; Riso, 1996; 

Palmer & Brown, 1998). 

〔그림 1〕에니어그램 훈련프로그램

출처 : 에니어그램 이해:나를 찾아 떠나는 여행, p13(윤운성2020)

 가. 에니어그램 유래

에니어그램은 러시아의 구르지예프(Gurdjieff:1887~1949)에 의해 서구에 전해

졌고, 그 뒤 1960년대에 볼리비아 이카죠(Ichazo)에 의해 개발되기 시작하여 

1970년경에 미국으로 확산 되었다. 이카죠는 칠레 아리카(Arica) 연구소에서 에니

Enneagram 훈련프로그램 : 9가지 성격
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어그램 연구를 시작하였다. 1970년 Arica학회가 창설된 후에는 미국의 몇몇 학교

에서 인간 변화를 위해 에니어그램을 가르치기 시작했다. 그의 제자인 정신과 의

사 나란죠(Naranjo)는 이카죠로부터 에니어그램을 배웠고 칠레에서 돌아온 후 캘

리포니아에서 가르쳤다. 나란죠는 유명한 정신과 의사이면서 작가이기 때문에 에

니어그램을 가장 먼저 '심리학적'으로 해석했을 것이다.다(윤운성, 2020). 리소와 

허드슨에 의해 심리적으로 자리매김한 내용이 이어져 국내 윤운성 등에 의해 확

산된 것으로 알려져 있다.

나. 에니어그램 힘의 중심

에니어그램의 성격은 기본적으로 인간 성격의 근간을 장(본능) 중심, 가슴(감정) 

중심, 머리(사고) 중심의 3가지 에너지와 생명력의 근원 요소로 보고 있다. 장(본

능) 중심은 “영역” 유지를 중요시하며, 가슴(감정)중심은 “자아이미지”를 중요시하

며, 머리(사고)중심은 “불안”이라는 문제를 해결하기 위한 각 에너지의 기본 정서

를 가지고 있다. 

 〈표 2〉힘의 중심특성 요약

출처: 에니어그램 이해:나를 찾아떠나는 여행, p35(윤운성20200)

유 형 장 (8, 9, 1) 가슴 (2, 3, 4) 머리 (5, 6, 7)

신 체 소화기 순환기 머리, 
중앙신경조직

성 격
적대적, 성적, 

본능적, 자발적
사회적, 사교적, 

인간중심
자기보존, 사고, 

지식

인 상 단호한 눈매, 
도전적 안색

매력적인 미소, 
온화 부끄럼, 소심

감 정 분노, 공격적 수치심, 사회적 공포, 보전적
감 각 청각, 후각 촉각, 미각 시각

관 심 자신, 힘, 현재 인간, 상징, 과거 수수께끼, 
전반상황, 미래

상황파
악

진행하는 일, 
현실조정, 통제

직관적, 감정적, 
타인관심

관찰, 비교, 분석, 
내성적

의사결
정 당연, 의무, 원칙 관계된 사람 논리적, 이성적 



- 16 -

다. 에니어 기본 성격유형별 특징 요약

에니어그램의 아홉 가지 성격유형은 기본적으로는 숫자로 표현 하는데 이해를 돕

기 위해 다양한 별칭을 쓰기도 한다. 아홉 유형들이 건강한 모습을 보일 때의 보편적

으로 1번은 개혁가, 2번은 조력가, 3번은 성취자, 4번은 예술가, 5번은 사색가, 6번은 

충성가, 7번은 낙천가, 8번은 지도자, 9번은 중재자 등으로 표현되기도 한다. 하지만, 

에니어그램의 성격유형은 숫자로 표현된다. 이들의 아홉 유형들은 각각의 기본적인 

두려움과 욕망, 미덕과 악덕으로 그 특성이 설명된다(윤운성, 2019; 황임란, 2005).  

             

〈표 3〉성격유형별 특성 요약

출처: 에니어그램 이해:나를 찾아떠나는 여행, p35(윤운성, 2020), 연구자 재구성 

유형 
별칭 유형의 특징 두려움 욕망 함정 미덕 악덕

2번
조력가

보호적, 모성애적 유형 : 
배려하는, 도움이 되는,  
소유욕이 강한, 조종하는 성격 

사랑받지 
못할까봐

사랑
받고
자

봉사 교만 겸손  

3번
성취자

성공지향적, 실용주의적 유형: 
자기확신 있고,야망 있는,
자기도취적, 적대적 성격

가치있는
존재가 

아닐까봐

가치 
있고
자

효율 기만 정직

4번
예술가

명상적이고 수줍은 유형 :  
창조적, 개인주의적, 
수줍어하고, 우울한 성격

정체성이 
없을까봐

독특
하고
자

독특 선망 마음의
평안

5번
사색가

지적이고 분석적인 유형 : 
통찰적, 독창적, 괴짜, 병적 
공포심이 많은 성격

쓸모없고 
무능할까봐

유능
하고
자

지식 탐욕
애착
하지
않음

6번
충성가

의무적이고, 전통적인 유형 : 
호감형, 책임감, 의존적,  
매조키즘적인 성격 

지지와 
안내가 

없을까봐

안전
하고
자

안전 겁 용기

7번
낙천가

활동적이고 개방적인 유형 
:  정열적, 완벽한, 과도한,  
광적인 성격

박탈당하거
나 고통이 

올까봐

행복
하고
자

이상 탐닉 절제

8번
지도자

강력하고 지배하는 유형 : 
자기 신념, 단호함 독재적, 
파괴적인 성격

통제를 
받을 까봐

힘이
있고
자

정의 과도한
욕망

적절한
힘

9번
중재자

태평하고 양보하는 유형 : 
수용적, 믿음직함, 수동적, 
억압적인 성격

연결이 
끊어질까

봐

평화
롭고
자

평화 자기
망각

행동으
로 옮김

1번
개혁가

합리적이고 이상적인 유형 
: 이상적, 원칙적, 규범적, 완 
벽주의적 편협한 성격

사악하고 
부도덕
할까봐

완전
하고
자

완전 분노 침착
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바. 리소의 성격 발달 수준

발달 수준에 대한 개념은 1991년에 리소(Riso)와 허드슨(Hudson)이 공동 작업을 

통해 완성한 성격유형의 핵심 역동을 살펴볼 수 있는 개념으로 1977년에 리소에 의

해 발견되어 그 후 14년간에 걸쳐 발전시켜온 개념이다(Riso & Hudson, 1996, 

2000). 리소는 발달수준에 대하여 에니어그램이 사람들에게 유용하려면 개인의 성격

유형의 기능하는 측면에 초점을 맞추어야함과 전 인간을 기술할 수 있어야 함을 강

조 하였다(황임란, 2017). 

발달수준은 각각의 성격유형 수준을 관찰하고 측정하는 방법을 제시하고 있는데 

각 발달수준은 건강한 상태, 보통 상태, 불건강한 상태로 나누며 이를 9가지 수준으

로 나누었다. 9가지 수준에서 1, 2, 3수준에 있는 사람들은 건강한 범위에 있는 상태

로 에고의 습관적 메카니즘으로부터 구속받지 않는 자유로운 상태이며 4, 5, 6수준은 

보통 수준 7, 8, 9수준은 불건강한 상태를 나타낸다. 불건강한 수준으로 갈수록 자유

는 구속 받게 되고 성격에 집착할수록 자유는 멀어진다. 각각의 성격유형에서 자신의 

수준을 관찰하고 측정하므로 자기를 올바르게 발견할 수 있으며 이를 통해 자신의 

성장에 방해가 되는 요소가 무엇인지 확인하고, 자신의 성장 요소를 찾을 수 있다. 

리소의 발달수준(Riso & Hudson, 1996; 2000)을 기술하면 다음과 같다.

각 성격유형의 건강한 수준에서 1수준은 자유의 수준으로 가장 진실한 자기 자신

이 되면, 심리학적 균형을 찾고 자신의 유형에 특성에서 발현되는 특별한 영적 능력

과 덕목들이 나타낸다. 2수준은 심리적 능력의 수준으로 건강한 상태이지만 성격적 

기본유형의 두려움이 시작되는 수준이며 이에 심리적 수용이 나타나는 수준이다. 3수

준은 사회적 가치수준으로 여전히 건강 하지만 개인적인 페르소나가 발현되는 시기

로 기본 성격유형 특성을 통한 사회적 활동이 드러나기 시작한다. 

보통의 수준은 4수준부터 나타나는데 4수준은 불균형 수준으로 자유보다는 에고

가 출현 되는 시기로 자신의 성격적 특성으로 인해 내면적인 또는 타인과의 갈등을 

초래하기도 한다. 5수준은 대인통제 수준으로 자신의 성격특성 방식으로 주위 환경이

나 타인을 통제하려는 자아가 팽창한다. 이때는 눈에 띄게 불건강하고 더욱 부정적인 

모습이 들어나며, 타인과의 갈등이 증가한다. 6수준은 과잉보상 수준으로 대인 통제

의 실패에 의해 자아가 더욱 팽창하며, 자기중심성이 나타나고 불안에 대해서 과잉 
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보상하기 시작한다. 이때는 자기방어가 증가하면서 타인과의 갈등이 급증한다. 

불건강한 수준은 7수준부터 시작된다. 7수준은 침해의 수준으로 개인의 방어기제

가 작동하기 어렵고 건강하지 못한 생존전략을 사용하기 시작한다. 결국은 자기 파괴

적인 생존 책략을 쓰는데 그 책략은 성격유형마다 다르다. 자아를 지키기 위해 나와 

다른 것들을 침해하며 심각한 대인 갈등을 야기 한다. 8수준은 강박적 사고와 충동적 

행동의 수준으로 불안이 증가하고 심각한 내면의 갈등과 그에 따른 망상적 방어가 

사용된다. 현실적 감각을 상실하고 행동이 충동적이 된다. 9수준은 병리적 파괴의 수

준으로 현실과의 접촉에서 강박적으로 변하거나 현실에서 멀어지며 자신과 타인을 

파괴하게 된다. 직간접적인 자기파괴성이 뚜렷해져서 심각한 폭력, 쇠약 또는 자살 

충동이 나타난다. 

일반적 발달 수준에서 개인의 자아는 2수준에서 나타나며, 9수준에 이르러서는 매

우 팽창하여 파괴됨을 알 수 있다. 즉 발달수준이 떨어지면서 개인의 자유는 점차 축

소 되어짐을 알아야 한다. 개인은 1수준에서 가장 자유로우며 9수준의 심각한 병리

적 이상 단계로 악화 되면서 점차 자유가 축소되면 결국 자유를 잃어버리는 상태가 

된다. 건강은 자유로 식별되는 반면, 신경증은 근본적으로 자유롭지 못한 상태이다. 

더 나아가 통합은 커지는 개인의 자유로 표현된다(Riso & Hudson, 1996; 2000). 

리소 발달의 9수준은 성격유형이 이 수준에서 저 수준으로 어떻게 이동하는가를 보

여준다. 각 성격유형이 가장 건강한 수준부터 두려움이나 욕망이 커지므로 인해 불안

과 분노 등을 통해 궁극적으로 신경증으로까지 나타나는 모습을 들여다 볼 수 있게 

해준다. 

따라서 리소의 발달 수준을 이해하는 것은 개인의 발달 단계와 수준을 알도록 돕

고 자신이 성장해 가는 방향을 구체적으로 설명 하는데 도움을 준다. 이러한 발달 수

준에 대한 이해는 에니어그램 학습경험자들이 개인의 성격유형 특성만을 아는 것이 

아니라 자신의 발달수준에 대한 이해를 통해 더 나은 자신을 만들어 가기 위한 성장

의 방향성 및 통합으로 갈 수 있는 지표가 될 수 있다.
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2) 에니어그램 선행연구 분석

   국내 에니어그램 연구를 살펴보면 자아존중감과 자기 효능감, 대인관계 효

과성으로 나눌 수 있는데 대부분의 연구는 대인관계에 대한 효과 연구이다(김

동성, 2018). 또한 에니어그램 관련 연구에서 추출된 키워드를 분석한 지미선

(2018)의 2018년 이전의 에니어그램 연구에 의하면 프로그램 개발 및 효과성에 

대한 연구가 가장 많이 이루어지고 있음을 보고하고 있다. 대상으로는 청소년, 대학

생, 간호대학생, 아동 등이 주를 이루고 있고, 프로그램 형태로는 집단상담, 자기효능

감, 자아존중감, 자아정체감, 대인관계, 사례연구, 리더십, 스트레스 등에 관련된 프로

그램에 대한 효과성 연구가 주로 양적연구로 이루어지고 있다. 2018년 이후 연구의 

흐름은 프로그램개발과 효과성에 대한 연구 12편, 척도개발이 2편, 이론과 적용연구 

7편, 유형별 사례연구 7편, 캐릭터 분석 3편, 특성 차이 연구 2편 등으로 2018년 연

구와 흐름이 다르지 않았으며, 대부분의 연구는 청소년, 간호대학생이 연구대상이며 

중년기를 대상으로 하는 연구는 미비한 실정이다. 중년기를 대상으로 하는 연구에서 

부부갈등에 관한 연구(제경자, 2020; 조윤혜, 2020)등이 있다. 

위의 선행연구에서 살펴보았을 때 대인관계의 효과성을 검증하는 연구들은 중년기

에 부부문제, 자녀문제, 가족문제에도 영향을 미치고 있다. 또한 자아정체감과 자아존

중감에 대한 연구는 중년기에 심리내적 자아측면의 연구와 연결되기도 한다. 선행연

구에서 에니어그램 학습경험을 통해 중년기에 발달과업과 관련한 유의미한 논문을 2

편을 찾을 수 있다. 먼저 중년기 자아통합을 돕는 목회 상담적도구로서 에니어그램 

활용에 관한 연구(최재숙, 2011)에서는 중년기 위기라는 관점으로 생애 발달론에 

근거하여 자아통합에 에니어그램 활용방안을 모색하였는데, 결론적으로 중년기 위

기에서 심리적 전환을 통한 자아통합에 이르는 도구임을 보여주었다. 중년 여교사

의 에니어그램을 통한 자아성찰 경험에 관한 사례연구(조윤주, 2011)에서는 생애

발달단계에서 중년기의 자아성찰을 결정적 전환기로 보고 연구를 진행하였는데, 

결론적으로 자아성찰과 내적 성장을 도와주는 도구로서의 발견과 궁극적으로 자

아성찰과 자기긍정을 통한 영적 성장 도구로서의 가능성을 밝히고 있다. 이러한 

연구는 중년기 발달과업 달성과정에 에니어그램 학습경험이 어떻게 활용되어지고 

있는가를 탐색하는 본 연구에도 관련성이 있다. 그러나 최재숙(2011)연구는 자아
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통합이라는 관점만을 목회상담적으로 살펴보았고, 조윤주(2011)는 중년 여교사로 

대상을 한정하였으며, 자아성찰에만 초점을 두어 연구 진행하였다. 이에 본 연구

는 질적연구로서 연구참여자들이 중년기 발달과업 달성과정으로 에니어그램 학습

경험을 어떻게 활용하는지 근거이론의 관점에서 살펴보고자 한다.

3) 학습경험으로서 에니어그램 단계별 프로그램 개요

 에니어그램 프로그램 교육은 국내에 10여개의 기관이 있지만, 본 연구의 대

상기관은 H연구소로 선정하였다. H연구소는 2001년 윤운성 소장에 의해 설립

되어 우리나라의 문화적 기반을 토대로 한국인에게 적합한 표준화 검사도구 개

발을 통해, 자기를 관찰하고 이해하고 건강한 자기변형을 도모하기 위해 단계

별 교육프로그램을 개발하여 보급하고 있는 기관이다. 국내에서 가장 프로그램

이 체계적으로 구성되어 진행되며 1단계 이상 49,533명 5단계이상 1335명

(2021년 10월 현재)으로 국내에서 가장 많은 교육생을 배출하는 기관으로 신뢰

할 수 있는 연구소로 판단하게 되어 선정 하였다. 

본 연구에서는 H연구소 프로그램(1단계에서 5단계까지 전문가과정)을 이수한 

대상으로 연구참여자를 선정하였다. 

따라서 H연구소의 프로그램 교육과정을 살펴봄으로서 어떤 학습경험들이 작

용했는지 알아 볼 수 있다. 프로그램 교육과정은 다음과 같다. 〈표 4〉참조.
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〈표 4〉단계별 프로그램 개요구성

단

계
주제(부제) 교육 목적 및 목표 교육내용 H

1

단

계

에니어그램 이해

“나를 찾아 떠나는 

여행”

자신의 인식의 행로를 찾고 

삶의 에너지 균형을 이루어 

참 자기를 발견하도록 한다.

에니어그램 전반이해

힘이 중심 이해 W/S

9가지 유형 특성

날개/분열과 통합개념 

10

H

2

단

계

에니어그램 탐구

“나의 길을 따라가

는 여행”

어린시절 자신의 특성과 환

경이 어떻게 상호작용했는

지 알아보고 날개 분열과 

통합을 통해 자신의 모습을 

깊이 인식하도록 한다.

유형 세부적 특성

날개 분열과 통합에 

따른 자기인식

자아의식 행동방식

10

H

3

단

계

에니어그램 적용

“너와 내가 함께 가

는 여행”

유형별 하위유형과 인간관

계를 이해하고 개선한다.

하위유형 이해

유형별 유사점 차이점

하기 싫은일 탐색

역할연기(관계개선)

10

H

4

단

계

에니어그램 평가

“통합으로 가는 여

행”

성격유형론과 심리학 이론

을 비교분석하여 관련 연구

를 평가하여 통찰적 자각을 

한다

성격유형론 고찰

에니어그램과심리학분석

동작명상:식사용 체험

식사용(식별.사랑.용서)

16

H

심

화

심층에니어그램 의

식수준 “여기 그리

고 지금”

신성한 생각과 미덕을 깨닫

고 진실된 자기를 찾아 의

식수준을 높이고 심리적 자

유와 평화를 얻는다.

신성한 생각 미덕

의식수준에 대한 이해

패널 토의:유형별 접근

명상 반복질문

32

H

5

단

계

슈퍼비전

“가르치며 배우는 

여행”

유형별 기본 가정 및 방어

지게를 심층적으로 탐구하

고 영적성장을 도모하므로 

전문강사 자질과 능력 함양

패널 지도자 훈련

유형별 역할극

방어기제 설명

반복질문 촛불명상

32

H
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Ⅲ. 연구방법 및 절차

1. 연구설계를 위한 근거이론

본 연구에서는 중년기의 발달과업을 달성해가는 과정에서 에니어그램 활용을 

통해 얻은 학습경험을 탐색하고자 질적연구방법을 선택하였다. 질적연구방법은 

연구참여자들에게 심층 면담을 통해 얻어진 자료를 심도 있게 분석하기 위함이

다. 특히 본 연구에서는 중년기의 발달과업을 달성해가는 과정에서 에니어그램 

활용을 통해 얻은 학습경험을 탐색하기 위한 질적연구방법 중 근거이론을 활용

하였다. 

근거이론은 20세기 초반 미국의 철학사상인 프래그머티즘과 사회이론인 상징적 

상호작용으로부터 지적 영향을 받았으며(Strauss & Corbin, 1998; Charmaz, 

2006), 20세기 초반 대표 이론인 급진적 행동주의와 구조기능주의를 비판하면서 

프래그머티즘과 심리학적 행동주의에 기초한 상징적 상호작용론의 기초적 원리를 

제시하였다(Blumer, 1969; Ritzer, 2000; 이동성 & 김영천, 2012). 

Blumer(1969)는 인간은 성찰적 및 반성적 과정을 통하여 자아 상호작용

(self-interaction)하며 외부의 자극에 대해 단순히 기계적으로 반응하는 것이 아

니라 능동적으로 해석하고 상징을 이용한다고 하였다. 

Charmaz(2006)는 사회에서 선 경험된 이론과 구조에서보다는 각 행위 주체들

의 상호작용과 사회적 과정 중에서 수집된 실제 자료들에 근거한 사회 구성원들

의 구체적이고 실제적인 경험에 기반한 실체적 이론이라고 했다. 다시 말해 근거

이론은 현실에 기반한 자료에 근거하여 ‘귀납적 발견의 맥락’에서 ‘이론’을 도출할 

것을 제안하는 질적연구방법론을 의미할 뿐 아니라, 그렇게 도출된 이론 그 자체

를 아울러 의미하는 개념으로 정의할 수 있다(Glaser & Strauss, 1967; Strauss 

& Corbin, 1990; Glaser, 1992; Charmaz, 2006). 

근거이론(grounded theory)은 특정한 사회현상에 대하여 알려진 사실이 거의 

없거나 혹은 기존의 사회현상에 대하여 새로운 이해를 얻기 위해서 실제적 분
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야를 탐색하는 질적연구 방법론이다(이동성 & 김영청, 2012). 따라서 근거이론

은 연구참여자들의 경험 과정과 행동들을 체계적으로 설명하고, 연구참여자들

에게 수집된 자료를 근거로 하여 이론을 개발하는 연구방법론이라고 할 수 있

다(Strauss & Corbin, 2008). 본 연구에서 질적연구방법 중 근거이론을 활용한 

이유는 다음과 같다.

첫째, 본 논문은 실자료를 통해 개발된 연구물로 기본 연구물의 종합이나 개

념적 기틀이 아니다(Stern, 2001). 다시 말해 이미 알려진 현상이나 결과를 연구

하는 것이 아니라 특정한 현상을 새로운 이해를 얻기 위해 실제적으로 탐색하는 

연구이다. 특히 다른 질적연구들이 현상에 대한 심층적인 기술을 강조한다면 근

거이론의 방법은 자료의 분석을 통한 이론의 구축을 더 중시한다(Strauss & 

Corbin, 1998). 본 연구에서는 자료 분석을 통해 이론 구축을 목표로 하고 있

다.

둘째, 근거이론의 기본 철학인 상징적 상호작용론은 인간이 살아오면서 발달

과 성장 과정에서 겪는 다양한 행동과 복잡한 현상들로 이루어지고 있으며, 이

러한 과정은 서로 간의 상호작용을 통해 정의된다(Strauss & Corbin, 2008). 

본 연구에서 연구참여자들이 중년기에 이루어야 할 목표나 문제해결 과정에 인

간의 성찰적이고 반성적인 과정을 통해 외부자극에 각기 능동적으로 해석을 하

고 이에 대한 상호작용을 통한 경험을 기반한 연구이다.

셋째, 근거이론 연구방법에 있어서 실질적인 현장의 과정을 중시하였는데

(Strauss & Corbin, 2008), Stern(2001)은 질적연구와 다른 특성을 정리하면서, 

연구자는 사회현상 내지 존재하는 주요 과정에 대하여 연구하며 특정 단위에 대

한 기술 보다는 내재적 과정에 초점을 두는 것이 중요하다고 하였다. 본 연구는 

중년기의 발달과업 달성과정에 대한 연구로 어떤 행위나 사건 등의 결과에 치

중하지 않고 그 과정에 초점을 두어 분석한다. 

넷째, 본 연구에서는 근거이론 연구과정에서 활용되는 지속적 비교분석법을 

사용하였는데, 지속적 비교분석(constant comparison)은 Glaser & 

Strauss(1967)에 의해 창안되어 일반적으로 널리 활용되고 있는 분석 기법이며, 

이론적 민감성을 촉진, 내부자적 관점의 유지, 자료를 체계적으로 조직화, 과잉 
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분석 및 해석을 방지하고 분석의 타당성을 확보할 수 있는 효과적 수단으로 인

식되고 있다. 개방코딩 분석 기법에서 지속적 비교분석은 더 이상 새로운 코드

가 생성되지 않을 때까지 자료를 분석하여 범주의 포화상태에 이르렀다고 생각

이 될 때 의미 코드를 부여한다. 특히 개방코딩에서는 현상에 대한 지속적 비

교 기법(Glaser & Strauss, 1967)을 사용해야 연구자의 시야를 가로막는 장애

물을 극복할 수 있다. 지속적 비교 기법은 연구자의 편견, 신념, 가정을 면밀히 

검토함으로써 개념화의 과정에서 발생할 수 있는 선입견을 최소화하는 기법이

다(이동성& 김영청, 2012). 중년기 발달과업 달성과정에서 나타나는 다양한 요

인과 경험들을 수집된 자료에 근거하여 각각의 분석 자료들의 의미들 간의 관

계를 연구 분석하는 과정을 지속적으로 비교 대조함으로써, 각 범주들과 범주

들 간의 비교와 개념과 개념간의 비교 등으로 숨겨진 의미 있는 속성을 찾아낸

다. 

본 연구에서는 Strauss와 Corbin(2008)의 개방코딩, 축코딩, 선택코딩으로 구

분해서 연구를 진행하였다. 개방코딩을 통해 원 자료를 분석하여 개념을 도출

하고 하위범주화 하였으며 이를 하나로 묶어 범주화 하였다. 축코딩을 통해 하

위범주간의 관계에 유사성과 동일성을 파악하여 같은 범주를 구성하여 패러다

임을 구성하였다. 선택코딩을 통해 연구의 중심현상을 대변하는 핵심범주를 구

성하여 범주와의 관련성을 통해 중심현상을 이해하고 이를 이론화 하였다. 연

구를 진행함에 있어 질적연구는 유연한 절차와 방법을 중시한다(이근무 외, 

2020; Charmaz, 2006)라는 관점을 토대로 Charmaz의 구성주의 근거이론을 

수용하여, 연구자와 연구참여자의 상호작용을 통한 자료의 구성, 사회적 현상에 

대한 영향 및 연구자의 관점이나 가치관의 영향을 인정한다. 

이에 연구참여자들에 대한 심층 면담을 진행함에 있어 연구참여자의 주관적 

경험에 기초한 자료는 존재하지 않음을 수용하여 공동으로 구성된 지적 생산물

로서 연구자의 해석학적 관점과 연구에 참여한 사람들이 들려주는 생생한 언어

와 경험을 상호주관성이라는 구조 속에서 연구자의 생각을 반영하여 재현하고

자 한다. 
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2. 연구참여자

본 연구에 있어서 연구참여자는 중년기 발달과업 달성과정에 대한 연구로 실

체적 이론을 개발하고자 참여자의 선정방법에 있어 Strauss와 Corbin(1990)이 

제시한 이론적 표본추출(theoretical sampling)방법에 따라 연구대상을 선정하였

다. 이론적 표본추출법이란 연구주제와 관련하여 충분히 경험이 있거나 상세히 

구술할 수 있는 참여자를 선정하여 인터뷰를 진행하고, 최초 표본의 분석결과

에 기반하여, 이론을 확장 시켜 나가기 위해 다음 면접대상자를 선정하는 방식

을 가리킨다(유민봉 & 심형인, 2011). 근거이론에서 이론적 표집은 자료수집 

방법인 동시에 자료 분석 방법이다(Glaser, 1992; Charmaz, 2006). 다시 말해 

사람이 아닌 개념을 추출하면서 개념에 대한 더 많은 정보를 제공할 수 있는 

사람과 장소, 상황을 추구하면서 개념에 의해서 자료를 포화시키는 것을 말한

다. 이에 연구자는 주제에 대해 많은 정보를 갖고 있을 것으로 기대되는 사람

을 연구의 최초 면접대상자로 선정하였다. 

최초 면접대상자는 중년기에 해당하면서 에니어그램 전문가 양성프로그램을 

참여하여, 에니어그램 학습경험이 풍부할 것으로 여겨지는 사람을 대상으로 H

연구소의 추천을 받아 선정하였다. 연구참여자를 선정함에 있어 기준을 설정하

고자 H연구소의 협조를 받아, 3단계 이상 교육에 참여한 수강생들이 제출한 

리포트 각각 20부씩을 분석한 결과, 5단계 전문가과정에 참석한 교육생에게서 

자신의 문제해결 과정에 대한 경험이 풍부하게 들어난 것을 알 수 있었다. 이

에 최초 표본의 분석 결과에 기반 하여, 다음 연구참여자를 소개받는 방법으로 

진행하여 총 16명의 연구참여자를 선정하였으며 세부 선정 기준을 기술하면 다

음과 같다. 

첫째, 중년기에 해당하는 40~64세를 기준으로 1단계 에니어그램 프로그램에 

참여했을 때 중년기에 해당하는 교육생

둘째, 에니어그램 학습경험이 풍부한 사람으로 전문가 양성과정(1단계~5단

계)까지 수료한 교육생

셋째, 여성과 남성을 구별하지 않으며, 사회적 신분에는 제한을 두지 않았다.
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 기준에 따라 선정된 연구참여자는〈표 5〉같다.

〈표 5〉연구참여자의 개요

구분 성
별

나
이 학력 직업 가족정보 기본

유형

연구참여자1 여 48 석사 프리랜서 강사
배우자

아이 없음
2유형

연구참여자2 남 50 석사
공무원

(교도관)
배우자, 
1남1녀

1유형

연구참여자3 여 54 대졸 무직
배우자
1남1녀

5유형

연구참여자4 여 43 석사 상담사
배우자

2남
6유형

연구참여자5 남 54 석사 강사,코치
배우자

아이 없음
7유형

연구참여자6 여 50 박사
심리상담발달

상담사
배우자

1남
1유형

연구참여자7 여 54 대졸 프리랜서 강사
이혼

1남1녀
9유형

연구참여자8 남 52 석사 심리상담사
배우자
1남1녀

4유형

연구참여자9 여 52 석사
교육기획
사무직

이혼 1유형

연구참여자10 여 54 석사 요양원 원장
배우자
1남1여

8유형

연구참여자11 여 53 박사 대학 강사
이혼

1남2녀
2유형

연구참여자12 여 55 박사 독서지도사
배우자

1남
4유형

연구참여자13 여 53 대졸 아동극단 원장
배우자
2남1녀

2유형

연구참여자14 여 54 석사 프리랜서 강사
배우자

2남
4유형

연구참여자15 여 50 대졸 진로 코치
배우자
1남1녀

5유형

연구참여자16 여 50 석사(재) 프리랜서 강사
배우자

2남
9유형
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3. 자료수집 방법

연구참여자들에게 심층면접을 통해 에니어그램 학습경험이 중년기의 발달과

업 달성과정에 어떤 영향을 미치고 어떠한 활용이 이루어지는지 자유롭게 이야

기 하도록 하면서, 개별적으로 자료를 수집하였다. 이에 연구자의 의도나 생각

이 들어가지 않도록 최소한의 반 구조화된 질문만으로 진행하였다. 코로나 상

황으로 인한 대면 인터뷰의 어려움을 해결하고자 실시간 원격(ZOOM)을 통해 

온라인으로 진행하였으며, 동의하에 녹음을 실시하고 그 자료를 전사하여 원 

자료(Raw Data)를 그대로 활용하였다. 연구참여자들은 총 16명으로 1인당 심

층 인터뷰 시간은 60분~90분 정도로 진행하였다. 추가로 부족한 부분에 대한 

개별 면접을 통해 보완하였다. 자료 수집기간은 2021년 8월부터 10월까지 3개

월에 걸쳐 실시되었다.

4. 자료분석 방법

본 연구에서 자료 분석은 자료수집과 동시에 이루어졌으며, 분석과정은 

Glaser와 Strauss(1967)의 이론적 표집을 통한 지속적인 비교분석법을 사용하였

다. 문헌고찰을 동시에 검토하였으며 이를 자료 분석에 활용하였다. 연구 과정 

내내 심층면접의 내용을 녹음 하고 그 자료를 전사하여 자료수집과 자료 분석

에 활용하였다. 

먼저 줄 단위 분석을 통해 개방코딩을 실시하여 하위범주를 도출하고 상위범

주를 구성하였다. 그리고 Strauss와 Corbin(2008)의 근거이론 패러다임 모형을 

적용하여 개방코딩에서 나온 자료에서 중심현상을 찾고, 중심현상을 기준으로 

패러다임을 구성했다. 마지막 선택코딩을 통해 핵심범주를 도출하고, 이야기 윤

각으로 제시하고, 개념 간 관련성을 추론하여 현상을 찾아내서, 가설을 형성하

여 이론을 도출하는 방법으로 연구를 진행하였다. 

근거이론 연구진행 과정은 다음 〔그림 2〕와 같다.
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〔그림 2〕근거이론 연구진행 과정

가) 개방코딩(open coding)

 개방코딩은 자료 분석의 첫 단계로서 모든 자료를 해체하여 개념화와 범주

화를 하는 과정으로 면밀한 자료검토를 통해 현상에 이름을 붙이고 범주화시키

는 일종의 분석 작업이다(Strauss & Corbin, 1998). 개념화란 개념을 속성과 

차원에 따라 조직하고, 등급을 매기는 분석 작업을 지칭한다(Strauss & 

Corbin, 1998). 범주화란 똑같은 현상에 속하는 것처럼 보이는 개념들을 그룹 

짓는 과정을 말하는데, 범주를 발전시키기 시작할 때는 그 속성에 의거해서 하

게 되며, 그때 속성은 일정하게 차원화 된다. 즉 속성은 범주의 특성이고 차원

은 연속선상에서 속성의 위치를 나타내는 것이다. 본 연구에서는 전사된 원자

료를 바탕으로 개방코딩을 통해 중년기 발달과업 달성과정에서 나타난 개념 및 

범주화를 실시 한 결과 335개의 개념을 도출하였으며, 개념들을 하위범주로 분

류하여 54개를 도출하였다. 

연구문제
연구참여자

선정
자료수집 개방코딩 선택코딩축코딩

이론적 표본추출

이론적 민감성

지속적 비교분석

메모. 도표 참고

∙ 에니어그램 

  학습경험자

∙ 이론적 표집

∙ 심층면답

∙ 관찰.메모.녹음

∙ 원자료 전사

∙ 줄단위 분석

∙ 하위범주 도출

∙ 범주구성

∙ 패러다임의

  범주 재배열

∙ 핵심범주 선택

∙ 이야기 윤곽

∙ 가설적 관계진술

∙ 유형분석

· 개인경험

  (에니어그램 학습)

· 학술적 문헌고찰

· 지속적 비교연구
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 나) 축코딩(axial coding)

 축코딩은 개방코딩 단계에서 구성한 범주나 하위범주들을 패러다임 모형, 

논리적 다이어그램(logic diagram)에 의거하여 재구성하므로 관계를 짓는 것이

다. 즉 범주들은 인과적 조건, 중심현상, 맥락적 조건, 중재적 조건, 작용․상호작

용 전략, 결과들을 나타내는 범주에 따라 연결된다. 

중심현상(phenomena)은 여러 현상들에서 중심이 되거나 핵심적인 범주로 어

떤 작용․상호작용에 의해 다루어지고 조절되거나 관계를 맺고 있는 중심 생각이

나 사건들이다. 인과적 조건(causal condition)은 어떤 현상의 원인이 되거나 

영향을 미치는 범주로 시간적으로 앞서있는 사건을 말한다. 맥락적(context)조

건은 인과적 조건과 현상에 개입하여 영향을 주는 범주로 어떤 현상에 놓여져 

있는 일련의 속성들의 구체적인 나열이며, 중재적 조건(intervening condition)

은 전략에 영향을 미치는 여러 조건들로 특정한 맥락 내에서 취해지는 작용․상
호작용 전략을 촉진하거나 억제하기 위해 작용하는 조건이다. 작용․상호작용 전

략(action․interaction strategy)은 중심현상의 결과로 나타난 행동이나 상호작용

으로 현상을 다루고 조절하고 수행하고 반응하는 데 쓰이는 전략이며, 연속적

이며 과정적인 특성이 있다. 결과(consequence)는 전략을 수행하여 나타난 최

종 발현물로 작용․상호작용 전략에 따른 결과를 말한다. 이때 구성된 개방코딩

을 바탕으로 전체 자료를 꼼꼼하게 살펴봄으로 분석적 질문을 던지며 깊이 보

아야 가장 분석적인 의미를 갖는 것을 찾아낼 수 있다. 개방코딩에서 도출된 

하위범주들을 중요한 자료들이 갖는 특성을 축으로 중년기 발달과업 달성과정

에서 에니어그램 학습경험 활용에 대한 범주분석을 실시하였다. 이를 통해 패

러다임 모형으로 제시하였다.

 다) 선택코딩(selective coding)

 선택코딩은 마지막 단계로서 최대한 범주를 통합시키고 정교화시키므로 하

나의 핵심범주로 통합함으로써 더 이상 새로운 속성이나 차원이 드러나지 않는 

이론을 통해 다른 범주들 사이의 다양한 변화를 설명하고 통합할 수 있어야 한

다. 이를 위해 연구에서 나타난 것들을 몇 마디로 요약하여 한 문장으로 표현
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할 수 있는 핵심범주를 선택하고 다른 범주들과 핵심범주를 연결시킨 관계에 

대한 서술문을 만들고 그러한 관계 진술문에 대해서 확인하면서 범주를 좀 더 

정교화 시키는 과정이다. 즉 하나의 핵심범주를 중심으로 모든 범주들이 통합

되어 하나의 이론이 구축되는 과정이다(Strauss & Corbin, 1998). 본 연구는 

개방코딩, 축코딩에서 구성된 범주들을 연구참여자들의 이야기를 통합하여 하

나의 핵심범주를 선택 하였다. 핵심범주를 통해 이야기 윤곽 서술을 하고, 중심

현상과 다른 범주들과의 관계를 통해 가설적 관계 진술문을 구성하여 유형을 

분석하여 근거이론으로 제시하였다. 

5. 연구의 평가기준

1) 연구의 엄격성

 본 연구의 엄격성을 위해 근거이론의 연구에 대한 평가 준거틀이 되는 연구

방법의 타당성 제고를 위하여 근거이론 연구에 대한 다양한 평가 준거틀 중 

Lincoln & Guba(1985)가 제시한 4가지 기준을 고려하여 연구의 질을 관리 하였

다.  

〈표 6〉 근거이론 연구에 대한 평가 준거틀

출처 : 이두성&김영천, 2012, 연구자 재구성

고전적 및 종합적 평가 준거틀

Glaser & Strauss(1967) 적합성 이해가능성 일반성 통제

Glaser(1992) 적합성 효과성 적절성 변경가능성

Strauss & 

Corbin(1990,1998)

연구과정에 대한 7가지의 평가준거틀

연구 결과(경험적 근거)에 대한 8가지 평가준거틀

Charmaz(2006) 신뢰성 독창성 유용성 공명

Birks & Mills(2011) 전문적 지식 방법론적 적합성 절차적 명확성

Lincoln&Guba(1985) 사실적 가치 적용성 일관성 중립성
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사실적 가치(truth value) : 본 연구에서는 사실적 가치로서 연구주제를 선정

하고 개념을 도출하고 범주화까지의 과정이 얼마나 실제적 현상을 반영한 연구 

내용인지를 확보하기 위해 연구자가 심층면접 실시 전에 연구참여자와 충분한 

신뢰관계를 구축하고 솔직하고 진실된 내용이 바탕이 되도록 노력하였으며, 연

구참여자도 이에 동의하고 성실한 답변을 위해 노력해 주었다. 

적용성(applicability) : 연구 결과가 다른 연구주제에 적용 가능한가를 알아

보는 것으로 연구적용성을 확보하기 위해 중년기 발달과업 달성과정에 대하여 

에니어그램 학습경험이 풍부한 대상을 중심으로 대상자를 선정하였으며, 이론

적 포화상태까지 심층적 면담을 진행하여 자료를 수집하고, 다른 연구주제와도 

적용 가능할 수 있는 자료를 도출하였다.

일관성(consistency) : 연구 결과의 일관성 유지를 위해 초기코딩부터 결론에 

이르기까지 계속적 점검을 하여 진행하였다.

중립성(neutrality) : 본 연구에서 타인에 대한 편견 없는 관점을 가지고 연구

를 진행하였으며, 연구 결과의 객관성을 유지하기 위해 다른 연구들의 내용을 

충분히 반영하였다. 특히 연구 자료의 검토와 분석에 있어서 지속적 비교를 하

고, 회의적인 시선과 비판적인 성찰을 통해 연구 과정의 절차를 지키면서 연구

의 엄격성을 높이고자 했다. 이를 위해 연구자는 연구참여자들로부터 긍정적이

고 편안한 라포형성을 통해 솔직하고 진실한 자료들을 충분히 도출될 수 있도

록 하는 최선의 노력을 다하였다. 또한 자료 분석 시 부족한 부분이나 애매한 

부분들은 연구자의 독단적 판단을 하지 않도록 재차 확인 절차를 거쳤다.

질적연구에서의 신뢰성과 타당도를 확보하기 위한 노력으로 Lincoln & 

Guba(1985)는 동료지지 집단을 통해 연구자가 방향성을 잃지 않고 편견과 오

류를 범하지 않도록 역할을 해야 한다고 하였다. 이에 동문수학하는 1인과 협

의를 거치고, 에니어그램 전문가 1인(박사)의 자문을 받고, 지도교수와의 협의

를 거쳐 검증하고 수정해 나가는 과정을 거쳤다. 
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2) 연구의 윤리성 

  본 연구는 중년기의 발달과업 달성과정에 대한 연구로 중년기에 발생하는 

다양한 변화와 위기, 문제 상황들에 대한 사생활이 노출될 수 있으므로 연구자

가 연구를 진행하는 데 있어 연구참여자가 불편해 하는 이야기는 깊게 질문하

지 않았으며, 연구 결과의 도출보다는 윤리원칙을 지키기 위해 먼저 지킬 수 

있도록 하였다. 이를 위해 연구 참여 및 개인정보 제공·이용 동의서를 작성하여 

동의를 받았다. 이를 위한 연구자의 윤리성 확보를 위한 노력은 다음과 같다.

첫째. 연구의 목적과 내용 등을 설명하여 연구참여자의 자발적인 의사를 확

인하고 언제든지 면접을 중단 요청할 수 있도록 하였으며, 추가 면접이 필요할 

때도 동의하에 진행 요청하였으며 참여자의 권익을 최대한 옹호하였다. 둘째, 

면접 내용에 대한 비밀보장을 원칙으로 한다. 개인적 정보가 드러나지 않도록 

신중하게 처리하기 위해 진술내용의 녹음은 연구자가 직접 취급하고 연구에만 

사용하였다. 셋째, 연구참여자들의 녹음된 음성파일과 전사 자료는 연구 후 1년 

이내 폐기하기로 하였다. 넷째, 연구참여자들의 내용 확인 후 의견제시를 통해 

검토할 수 있도록 하였다. 본 연구는 제시된 윤리지침 외에도 개인정보 보호법

과 사회적으로나 관습적으로 지켜야 하는 윤리적 부분들도 최대한 지키고자 하

였다.  

3) 연구자 준비 

Glaser & Strauss(1967)는 연구자의 기질과 함께 연구 분야에 대한 통찰력의 

중요성을 논의하였는데, 경험적 수준의 자료를 추상적 수준의 이론으로 도출하

기 위해서는 이론적 민감성의 역할이 중요하다고 하였다(김영천 & 정상원,  

2017). 연구자가 수집한 자료들에서 면밀한 분석을 통해 의미 있는 자료를 발

견하고 이론을 도출할 수 있는 능력이 필요하다(Straus s& Corbin, 2008). 연

구자에게 중년기에 들어서면서 ‘내가 누구인지’에 대한 물음으로 시작되어 삶을 

어떻게 살아가야 하는지, 해결해야 할 문제는 무엇이고 이루어야 할 목표는 무

엇인가라는 고민이 많아지는 시기가 있었다. 이러한 중년기의 발달 단계를 거

치면서 에니어그램을 활용하여 중년기 문제해결에 도전하고 해결하는 과정에서 
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유의미한 경험을 하게 되었다. 이러한 경험들은 연구에 있어서 충분한 도구로

서 역할을 할 수 있을 것이다. 연구자의 경험과 학문적 기초를 바탕으로 하여, 

자료에서 중요한 부분이 무엇인지를 찾고 그것에 대한 의미를 부여하였다. 연

구자 스스로 자료를 수집하고 비교하면서 가설을 세우고 그 개념들의 연관성에 

대한 이론적 기틀을 만들어 가는 과정으로 이론적 민감성을 최대한 발휘할 수 

있도록 하였다. 특히 본 연구자는 중년기에 해당하는 나이이고, 타인의 변화를 

도모하고자, 평생교육 강사로 활동하고 있으며, 특히 에니어그램 학습경험을 통

해 다양한 사람들을 만나고 그들을 성장시키고자 하는 에니어그램 교육프로그

램 전문가이기도 하다. 

그러나 한편 Strauss & Corbin(1998)은 연구자가 이론적인 민감성에 의해 발

생할 수 있는 자신의 선입견과 편견을 배제하고 이를 창의적으로 활용하기 위해 

고려해야 할 사항에 대해 이야기 했는데, 연구자는 다음과 같은 사항을 고려하였

다. 첫째, 자료를 대할 때는 한걸음 물러서서 자료를 대하려고 하였다. 둘째, 자료 

분석 결과에 대해 회의적인 태도를 갖고 이를 계속 유지하였다. 셋째, 연구 절차

를 엄격하게 따를 것에 대한 노력을 게을리하지 않았다. 

또한 연구자는 질적연구방법을 통한 연구 결과를 도출하기 위해 질적연구 전문

기관에서 기본지식과 실무를 익혔으며, 특히 근거이론에 연구를 위해 전문 서적과 

논문들을 탐독하면서 역량을 개발하였다. 
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Ⅳ. 연구 결과

1. 인터뷰를 중심으로 요약한 연구참여자에 대한 이야기

본 연구참여자 16명은 40세~65세 이상으로 중년기에 다양한 심리적 문제해

결 및 달성하고자 하는 목표인 발달과업에 대해 기술하고 에니어그램 학습경험

을 통해 그 달성과정을 인터뷰하였다. 인터뷰는 개인적인 정보가 드러나므로 

민감한 부분은 제외하고 이들을 소개하면 다음과 같다.

 1. 연구참여자1

   연구참여자1은 48세로 현재는 주부이자 프리랜서 강사로 활동하는 여성참여자

이다. 

연구참여자는 17년간 일을 하다가 이 직업이 나에게 의미 있는 일인가? 라는 직

업에 대한 회의를 느끼면서 일을 그만두게 되었다. 늦은 나이에 결혼을 하게 되

고 아이를 가지려는 노력을 지속하게 되었지만, 여러 차례 시험관 시술과 유산의 

아픔을 겪었던 시기가 있었다. 그 후 아이에 대한 기대를 내려놓으면서 자신에게 

뭐하고 싶지? 라는 질문을 시작하게 되면서 주부로서의 삶을 긍정적으로 받아들

였다. 부모님과의 분리 과정에서 죄책감을 스스로 조율하면서 나를 중심으로 사는 

삶을 살아가고 있다. 에니어그램은 전 동료 직원이 함께 가자는 권유로 참석하게 

되었고, 나를 잘 아는 도구라는 생각으로 5단계까지 가고자 하는 결심을 하게 되

었다. 특히 기관에서 비용을 지원해 주었다. 그 후 성격적 단점 극복을 위한 노력

으로 인정받게 되면서 자신의 성장에 더욱 노력하게 되었다. 이를 통해 내 탓을 

덜하게 되고 타인의 시선에서 자유로워지는 것을 경험하였다. 자기관찰과 자기이

해와 자기변형을 통해 자신을 올바르게 사랑하게 되어 자존감이 높아지는 경험을 

하였다. 기본유형은 2번이다.
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 2. 연구참여자2

   연구참여자2는 50세로 공무원으로 재직 중인 남성 참여자이다. 

연구참여자는 조직에서 중간관리자로서 상사와 후배 간에 중간역할에 대한 부담

감을 느끼고 있었다. 또한 은퇴 후 경제적인 도움이 되지 않으면 가족들한테 인

정받지 못할 것에 대한 걱정이 있었다. 연구참여자는 대인관계의 폭이 줄어들면서 

소중하고 필요한 사람들을 선별적으로 만나고 더 좋은 관계를 만들고 싶어 했다. 

공무원으로서 심리치료 업무를 맡게 되면서 다양한 심리도구를 공부를 하게 되었

지만 에니어그램을 들으면서 ‘나 같아’라는 생각과 호기심이 발동하여 끝까지 참

여하게 되었다. 5단계까지의 교육을 통해 가족과 동료한테 내가 어떻게 했지? 반

성을 하게 되면서 가족과 동료에게 다그치고 채근했던 모습이 줄어들고 잔소리를 

하지 않게 되었다. 이러한 변화는 나의 특성을 알게 되면서 자녀에게 미안함을 

느끼게 되어 딸의 성향을 알고 딸의 기준에 맞춰주게 되었다. 또 후배의 기준으

로 바꾸어 리더십을 발휘하려는 노력을 하게 되었다. 아내하고도 좀 더 친밀한 

관계를 맺으려 노력하고 있다. 퇴직 후에는 타인을 돕는 일자리가 생기면 에니어

그램을 활용해서 직업적 활용도 고려하고 있다. 

기본유형은 1번이다.

 3. 연구참여자3 

   연구참여자3은 54세로 현재 자녀들을 대학에 보내고 나서 인생의 최고 편한 

시기를 맞고 있다고 하는 중년기 여성 참여자이다. 

연구참여자는 늘 가정주부로 변화가 많이 없는 삶을 살고 있었다. 전문직에 종사

할 수 있는 라이센스를 가지고 있었지만, 남편이 살림만 하길 원하고 자신도 괜

찮다고 생각해서 불만은 없었다. 가끔 사회생활 하는 친구들을 만나거나, 돈을 벌

어오는 남편에게 약간 주눅 들어 있는 모습을 가지고 있었다. 그렇게 가족관계에

서 뒷바라지 하다가 자녀를 다 대학에 보내고 나니 역할이 없어진 것 같은 허전

함을 느끼게 되었다. 모든 것이 편한 현재의 모습에서 어머니의 경증 치매로 또 
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다른 챙김이 시작되었다면서 예전에 고민했던 나는 어떤 사람인가에 대한 질문이 

많아지는 시기가 시작 되었다고 하였다. 에니어그램은 친구가 성당에서 공부를 하

러 다닌다며 같이 하자고 하여 참여하게 되었다. 인터넷 검색을 통해 H연구소에

서 공부를 하게 되었는데, 특히나 이론적인 부분을 체계적으로 알려주기도 하고 

배워도 적용이 힘들어서 계속 5단계까지 참여를 하게 되었다. 여러 공부를 하고 

있지만, 에니어그램은 설레임을 가지고 공부하고 있다고 밝히고 있다. 

기본유형은 5번이다.

 4. 연구참여자4

   연구참여자4는 43세로 현재 상담사로 근무하고 있는 여성참여자이다.

40대에 자녀들이 학교에 진학하면서 학교 현장과 지역사회 관련된 단체에 가입해

서 활동을 시작하게 되었다. 예전에 나랑 맞지 않는 사람들은 제외하거나, 배제하

거나 하면서 인간관계망이 협소했었다. 가족들과의 관계에서는 시부모의 관여가 

불편했고 내조만 했던 자신이, 외부활동이 많아지므로 자녀 양육과 역할 분담 등

의 갈등을 많이 겪게 되었다. 특히 남편의 사업이 어려워지면서 굉장한 스트레스

를 표현했고, 시부모의 지나친 간섭으로 갈등이 증폭되기도 했었다. 사회 그룹 안

에서는 의견충돌로 인한 집단이 와해 되는 경험도 하게 되었다. 에니어그램은 학

부모단체에서 심리학 카페를 만들자는 제안으로 대표를 도와 운영을 맞게 되면서 

접하게 되었다. 인간을 패턴으로 분류하고 있다는 것에 흥미를 느끼면서 다음 과

정은 무엇이 있을까라는 호기심이 생겨서 교육을 받게 되었는데 강의 중 치유의 

효과를 얻을 수 있었다. 어렸을 때 가졌던 트라우마가 해결되면서 며칠 동안 새

벽에 일어나 독백을 하면서 우울감과 불면증이 감소한 경험을 하였다. 아마 과거

를 재해석하면서 흘린 눈물이었다고 생각이 들었다. 또한 궁극적으로 남편을 수용

해 주고 시부모도 많이 이해하게 되었다. 

기본유형은 6번이다.
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 5. 연구참여자5

   연구참여자5는 53세로 프리랜서 강사로 활동하는 남성참여자이다.

연구참여자는 중년기의 사회생활의 한계로 인한 불안감을 많이 표현하고 있었다. 

노년에 대한 준비와 경제적 안정성에 대한 고민이 최대의 관심사였다. 물론 연구

참여자는 돈도 중요하지만, 의미 있는 일을 재미있게 오래 하고 싶어 하고 있었

다. 그래서 여러 가지 공부를 통해 환경이 변했을 때 성장을 통해 자신의 포지션

을 지키기를 원하였다. 특히 프리랜서로 강의를 하면서 한 해 한 해 강의를 지속

할 수 있을까에 대한 고민을 하고 있었다. 연구참여자가 가장 많이 이야기한 내

용은 자신의 강의를 통해 성장과 나눔을 하고 싶다는 것이다. 에니어그램은 교육

업체에서 근무할 때 접하게 되었고 바로 강의를 위해 배워야 하는 상황이었다. 

에니어그램 강의를 하는 강사로서 계속 접하게 되니 더 자주 자기반성을 하게 된

다고 하였다. 기본유형은 7번이다.

 6. 연구참여자6

   연구참여자6은 50세로 심리상담 발달센터를 운영하며 상담사로 활동하는 여성

참여자이다. 

연구참여자는 40대 이후에 들어서면서 자녀의 사춘기로 힘든 시기를 보냈고, 자

신의 신체적인 질병 발생으로도 굉장히 힘들었던 40대를 이야기하고 있었다. 프

리랜서 강사로 일하다가 신체적인 질병 발생 후 우울과 연민을 일에 몰두하면서 

극복하고자 시도하였다. 에니어그램은 기독교 상담에서 처음 접하게 되었고 그때 

자신을 제대로 이해하게 되고 자녀를 이해하게 되면서 자녀 문제해결을 위해 적

극적으로 활용하였다. 또한 자격증을 따서 직업에 활용하고자 하는 목적을 갖게 

되었다. 이에 자신이 에니어그램 수혜자라는 생각이 있었다. 현재는 에니어그램 

전파자로 상담과 코칭에 적극적으로 활용하고 있다고 밝히고 있다. 

기본유형은 1번이다.
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 7. 연구참여자7

   연구참여자7은 54세로 프리랜서 강사이며, 치매 노모를 돌보고 있는 여성참여

자이다. 

연구참여자는 자녀를 키우던 중 학부모상담봉사단체에 들어가게 되면서 공부에 

대한 욕구가 생겨 고졸이라는 학력을 극복하고자 사이버대학을 졸업하고 이를 통

해 사회복지사와 평생교육사 자격증을 취득했다. 중년기에 계속 공부를 통해서 자

신의 삶이 확장되는 느낌을 갖게 되었다. 남편의 책임감 부족으로 경제적인 어려

움이 있었지만 혼자 아이들을 양육하고 현재는 중증 치매노모를 돌보고 있다. 에

니어그램을 학부모자원봉사단체에서 공부했는데 그때는 잘 몰랐지만, 자신의 유형

에 대해 조금 알게 되었다고 하였다. 에니어그램이 굉장히 좋은데 자신이 전문성

이 부족하다고 느꼈다. 그래서 에니어그램 스터디를 만들어서 운영하고 있다. 좀 

더 전문성을 가지고 에니어그램을 활용하고자 하는 소망을 밝히고 있었다. 

기본유형은 9번이다.

 8. 연구참여자8

   연구참여자8은 52세로 심리상담사로 일하고 있는 남성참여자이다.

연구참여자는 자녀가 장애판정을 받은 상황에서 아내 대신 주부 생활을 하다가 

40대에 자신이 하고 싶은 일을 하게 되었다. 예전에 했던 일이 아닌 상담을 하기 

위해 새로운 공부를 해서 꿈을 이룬 경우이다. 에니어그램은 상담할 때 무기로서 

배워두면 좋겠다고 시작했는데 성격유형 공부도 재미있게 하다 보니 계속 실천하

면서 배우고 있었다. 특히 자신이 특이한 사람이 아닌 ‘나다운 모습’을 발견하게 

되어 직업 선택에도 확신을 갖게 되었다고 하였다. 현재는 상담에서 가장 큰 무

기로 에니어그램을 활용하고 있으며, 성격에 맞는 양육방식에 옷을 입도록 부모교

육에 활용한다면서 장애 부모교육에서는 유명하다고 밝히고 있다. 

기본유형 4번이다.
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 9. 연구참여자9

   연구참여자9는 52세로 기업에서 기획업무를 담당하고 있는 여성참여자이다.

연구참여자는 중년기 넘어가면서 체력이 약해진 것과 중간관리자로서 자신의 역

할과 관계의 어려움을 느끼고 있었다. 그리고 이혼하여 혼자 살고 있는데 중년기

의 외로움을 채울 수 있는 따듯한 사람을 만나길 원하고 있었다. 에니어그램은 

보험을 하면서 생애설계교육을 받고 이를 통해 직업적 활용의 목적이 있었다. 그 

과정에서 상담심리를 배우면서 자신을 너무 잘 반영하는 프로그램으로 알게 되어 

전문가과정까지 듣게 되었고, 자신의 성격유형이 관계의 문제를 일으킨다는 생각

을 통해 애쓰지 말자, 여유를 갖자고 하면서 유연해진 모습을 갖게 되었다. 이로 

인해 상사와의 갈등이 줄고 후배들과도 잘 지내게 되었다고 밝히고 있다. 또한 

나중에 퇴직자들에게 에니어그램을 통한 스트레스 요인 탐색과 긍정적 실천방안

을 전하고 싶다는 소망을 밝히기도 하였다. 기본유형은 1번이다

 10. 연구참여자10

   연구참여자10는 54세로 현재 요양원을 운영하고 있는 여성참여자이다..

연구참여자는 종교적인 활동을 하다가 40대부터 경제활동을 하게 되었다. 그 후 

가정일 보다는 일이 우선시 되고 있었다. 자녀의 성장으로 나를 찾기 시작하고 

종교적인 삶과 경제적인 삶의 우선순위에서 가치관의 충돌을 경험하기도 했지만, 

지금은 자신의 이름으로 살 수 있다는 것에 자기만족을 하고 있다. 일에 몰두함

으로 가족이 불편해하기도 하지만 자녀에게도 경제적인 도움을 주고 싶어 했다. 

에니어그램은 교회에서 접하게 되었는데 자신의 불건강한 모습을 살피게 되면서 

회개를 하게 되었다. 그러면서 성격적인 발달수준을 높이려고 노력하고 생활에서 

달라져 가는 모습을 발견하게 되었다. 좀 더 다듬어지는 자신에 모습에서 편안해

짐을 느끼고 그로 인해 스트레스가 줄어들어 위경련이 사라지는 경험을 밝히기도 

하였다. 기본유형은 8번이다.
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 11. 연구참여자11

   연구참여자11은 53세로 대학 강사이며 프리랜서로 활동하는 여성참여자이다.

연구참여자는 이혼 후 혼자 아이 셋을 다 키우고 사회활동을 하면서 열심히 살아

왔다. 이제 아이들이 어느 정도 자라고 나서 50대 들어 늦은 사춘기를 경험했다. 

특히 신체 에너지가 하락하는 것을 느끼고 자녀들에게 걱정을 끼치는 모습을 보

면서 자신의 몸을 챙기는 것을 우선으로 하게 되었다. 에니어그램은 상담심리학으

로 편입하면서 배우게 되었는데, 공부하다 보니 나와 타인이 보이기 시작했다. 그

러면서 자기 삶의 반추를 통해 자신을 돌아보게 되었다. 예전에 성취가 우선이었

다면 지금은 리더역할에서 성취나 명예보다는 내가 행복한지 질문을 먼저 하게 

된다. 또한 삶에서 자신에 대한 수행을 게을리 하지 말자, 타인의 시선에 신경 쓰

지 말자는 마음으로 유연해진 모습을 갖게 되었다. 그로 인해 타인에 대해 긍휼

히 여기는 마음이 많아졌다고 밝히고 있다. 기본유형은 2번이다

 12. 연구참여자12

   연구참여자12는 55세로 독서지도사로 부모교육과 아동·청소년교육을 함께 하

고 있는 여성참여자이다. 

연구참여자는 중년기 전에 자녀를 잘 키우는 것이 인생이 목표였다. 그러나 자녀

가 성장하고 빈 둥지 증후군을 겪게 되었다. 특히 자신이 누구인지에 대한 실존

적인 질문을 들을 하게 되면서 나를 바라보는 시간을 갖게 되었다. 그러다 상담

봉사를 하게 되면서 자신의 쓰임새를 발견하게 되었다. 에니어그램은 상담할 때 

동료 상담사가 에니어그램 검사를 통해서 내담자를 빨리 이해하는 것을 보고 관

심을 갖게 되었다. 그로 인해 많은 문제들이 자신한테 있는 것을 발견하게 되었

다. 또한 인간이 본질적인 아름다운 존재라는 것에 매력을 느끼게 되면서 상처받

은 자신에 대한 자기연민과 코끝이 찡하면서 눈물이 올라왔다. 소명의식의 확장으

로 적극적인 봉사자가 되었고 자신이 와인 같이 숙성되고 성장함을 느낀다고 밝

히고 있다. 기본유형은 4번이다.
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 13.연구참여자13

   연구참여자13는 53세로 아동극단을 운영하면서 프리랜서 강사로 활동하고 있

는 여성참여자이다.

연구참여자는 부유한 삶에서 남편의 사업 위기로 인한 경제적 어려움을 극복하기 

위해 치열하게 살아왔다. 혼자 너무 많은 것을 감당하다 보니 스트레스로 인한 

건강염려증과 호흡곤란증상을 경험하기도 하고 우울증을 경험하기도 하였다. 그러

면서 남편과의 관계는 소통 없이 살아온 수녀 같은 삶이었다. 아이들과의 관계도 

지나치게 아이들에게 강요하는 엄마였다. 에니어그램은 경제력에 도움이 될 수 있

는 콘텐츠로서 배우게 되었는데, 새 생명을 찾은 듯한 느낌으로 다가왔다. 남편의 

행동과 태도를 이해하게 되고, 자녀들의 특성을 이해하고 나니 나의 방식이 잘못

되었다는 것을 알게 되었다. 그때부터 남편과 아이들에게 미안하다고 표현하게 되

었다. 자신의 장황스러운 소통법을 아이들 특성에 맞춰 심플하게 바꾸고 남편을 

인정해주게 되었다고 밝히고 있다. 기본유형은 2번이다

 14. 연구참여자14

   연구참여자14는 프리랜서로 상담과 강의를 병행하고 있는 여성참여자이다.

연구참여자는 남편과의 괴리감과 남편이 사기를 당하게 되면서 우울감으로 자살

시도를 했다가, 이혼하고 독립해서 자녀 셋과 살아가려고 경제적으로 도움이 되는 

다양한 공부에 투자했다. 특히, 기업 강의 리더십· 이미지메이킹· CS· DISC등을 

활용한 강의를 통해 열심히 일해 왔다. 중년기에 열심히 살아온 삶에 대해 보상

받고 싶은 심리와 신체적인 변화 때문에 감정적인 문제를 많이 겪게 되었다. 에

니어그램은 교회에서 목사님의 강의를 통해 접했는데 자신의 유형에 발견을 통해 

위로받는 느낌을 받았다. 그러면서 외적인 모습이 아닌 에니어그램에서 내적 체험

을 하게 되니 상담으로 진로를 변경하게 되고 보이는 모습보다 내적인 변화에 관

심을 갖고 상담과 교육을 할 때 완전히 세팅을 다시 하게 되었다고 밝히고 있다. 

기본유형 4번이다.
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 15. 연구참여자15

   연구참여자15는 50세로 진로코치로 활동하고 있는 여성참여자이다.

연구참여자는 전업주부로 있다가 40세 이후 제2의 직업을 찾아 일을 시작하게 되

었다. 처음에는 일에 대한 책임감과 사회적 가치에 고민이 많았지만 자신의 생각

을 통해 논리적이고 합리적 결과를 내기 위한 결정은 행동으로 옮기게 되었다. 

예전에는 자녀들을 어느 수준까지 키워야겠다가 강했었는데 지금은 자신 뜻대로 

되지 않는다는 걸 경험하면서 내려놓게 되었다. 지금은 내일을 잘 해내는 것이 

우선이다. 에니어그램은 잠시 일했던 곳에서 특강을 통해 들었는데 독립하려는 시

점에서 전문적으로 배워봐야겠다고 시작했다. 성격분석과 발달수준에 대한 분석이 

유용하다고 판단해서 함께 공부하신 분들과 책도 함께 쓰고 지속적으로 스터디도 

한다고 밝히고 있다. 기본유형은 5번이다.

 16. 연구참여자16

   연구참여자16은 50세로 프리랜서 강사로 활동하고 있는 여성참여자이다.

연구참여자는 전업주부로 살다가 40대 이후에 직장을 갖기 시작하였다. 

남편과의 갈등에서 시부모와도 멀어지게 되면서 다른 돌파구를 찾기 위해 부모교

육을 다양한 커뮤니티에서 활동을 시작하면서, 자기실현 욕구와 자기 일을 하고  

싶다는 생각이 강해지게 되었다. 에니어그램은 자녀의 유치원 원장님이 부모교육 

할 때 접하게 되었지만 별 감흥이 없었고 부부프로그램에 참여할 기회에 남편의 

성격유형을 알게 되면서 더 공부해봐야겠다는 생각에 참여하게 되었다. 심화단계

에서 패널 토의를 통해 생생한 타인의 목소리를 들으며 남편의 성향을 이해하게 

되었고, 타인에 대한 이해가 구체적으로 와 닿았다. 또한 4단계이상 가면서 교수

들이 보여주는 통합적인 모습을 통해 많은 감동을 받았다. 에니어그램 학습경험을 

통해 가장 해결된 문제는 남편과의 관계 개선이다. 관계 개선으로 인해 시댁 행

사에도 참여하게 되어 관계 개선이 많이 되었다. 가족들과 에니어그램 유형에 대

한 이야기도 나누면서 서로 이해하려고 애쓰고 있다. 자신의 문제가 해결되고 나
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니 다른 사람들에게 에니어그램을 활용한 치유프로그램을 만들고 싶다고 밝히기

도 하였다 기본유형은 9번이다

  이상 16명의 연구참여자들의 주관적 발달과업을 요약하면 <표 7 >과 같다.

 

 <표 7 > 연구참여자의 주관적 발달과업 요약

연구참여자 주관적 발달과업

연구참여자1 자아 찾기, 부모와의 분리, 자존감 회복

연구참여자2 중간관리 역할, 경제적 안정, 배우자 자녀 관계회복, 체력한계

연구참여자3 자아 찾기, 노모치매, 흥미로운 공부 찾기 

연구참여자4 남편, 시부모 관계회복, 사회적 역할

연구참여자5 경제적 안정성, 의미 있는 일 찾기, 성장과 나눔 실천

연구참여자6 자녀와 관계회복, 신체적 질병회복, 직업적 성취

연구참여자7 치매노모 돌봄, 전문성 갖기, 자기성장

연구참여자8 자기일 찾기, 직업적 보람, 장애자녀 돌보기

연구참여자9 중간 역할 잘하기, 주변인과 관계 맺기, 동반자 찾기

연구참여자10 자아 찾기, 자아성장, 배우자. 시부모갈등

연구참여자11 신체변화수용, 자아성장, 의미 있는 사회활동 찾기

연구참여자12 자아 찾기, 자기성장, 부부관계회복, 의미 있는 사회활동

연구참여자13 부부관계회복, 자녀 관계회복, 자신 돌보기

연구참여자14 신체적변화수용, 자아성장, 직업성취

연구참여자15 직업적 성취, 자녀관계

연구참여자16 자신의 성장, 남편과 시댁갈등, 부모에 대한 반감,
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2. 연구참여자 중년기 발달과업 달성과정에서 에니어그램 활용에 

대한 개념 및 범주화

본 연구에서는 중년기에 발달과업 측면에서 중년기에 해결하고자 하거나 이

루고자 하는 목표들을 살펴보고 이러한 발달과업 달성과정에서 에니어그램 학

습경험을 어떻게 활용하는지 살펴보고자 인터뷰를 진행하고 이를 근거이론에 

입각하여 분석하였다. 이를 통해 텍스트를 중심으로 의미 있거나 중요한 부분

들에 집중하여 335개의 개념을 도출하였고, 이를 유사하거나 공통적인 의미를 

나타내는 개념들을 축약하여 54개로 하위 범주화하였다. 이렇게 나타난 하위범

주들 중 유사하거나 연관된 개념들을 묶어서 총 25개의 상위범주가 구성되었

다. 〈표 8〉참조.

〈표 8〉중년기 발달과업 달성과정에서 에니어그램 활용에 대한 개념 범주화

개념 하위범주 상위범주

신체적 에너지가 내리막길로 꺼지는 느낌

예전과 다른 신체적 한계를 느낌

젊은 층과 비교할 때 신체적 능력이 떨어짐을 느끼게 됨

신체적 

능력하락
체감되는 

노화스트레스로 인한 호흡곤란 증상 경험

중년기 신체적 질병을 경험함

신체적인 건강 문제 발생으로 고통

건강이상

신호

자신과 배우자의 건강에 대한 심리적 염려증

신체적 외모가 떨어지면서 자존감의 하락

가족에게 짐이 될까 봐 걱정스러움

늘어나는 

부정적 감정

노화에의 

대응
노화로 인해 발생한 질병을 잊기 위해 일하는 시간을 늘림

자신의 신체적 한계를 인식하고 휴식을 주게 됨

신체적 기능의 약화를 자연스럽게 받아들임

건강을 더욱 적극적으로 챙기기 시작함

늙어감에 

적응
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미래에 배우자 사망 이후 혼자 남음에 대한 두려움

죽음에 대한 인식이 자신의 문제로 다가옴

한 발짝 

다가선 죽음

은퇴 후 줄어드는 수입으로 생활이 가능할 지에 대한 고민

은퇴 후 늦둥이 자녀 양육책임을 다하기 위한 걱정

노후 경제적으로 안정적인 삶을 살 수 있을까 하는 걱정이 

늘어남

불안한 노후 

경제생활

흔들리는 

경제적 

입지

은퇴 후에도 가족에게 경제적 활동을 계획해서 인정받고 싶

은 욕구

경제적 역할의 탈락으로 인한 두려움

나이가 들면서 프리랜서로서 활동이 줄어듦에 대한 두려움

경제력을 갖추어 자녀에게 도움을 주고 싶은 마음

경제활동으

로 인정받고 

싶은 나

엄마의 역할이 줄어들면서 관심이 나에게로 이동함

타인에게 잘 보이고 싶은 삶에서 원하는 삶을 살고 싶어짐

타인에게 인정받기 위해서 자신을 제대로 알고 싶은 학습 

동기 상승

주변에 기대와 타인에 시선에서 자유롭고 싶은 욕구

엄마나 아내가 아닌 내 삶은 무엇인가라는 생각이 나에 대

해 고민하게 함

나 

자신으로의 

관심 집중

자아정체

성 혼란

엄마 역할 감소로 인해 인생이 허무하게 느껴짐

엄마의 역할이라는 숙제를 마무리하고 나서의 허탈함이 생김

자녀 독립 후 자신의 필요성과 가치가 하락해 가는 듯한 느

낌을 받음

빈 둥지 

증후군

가족에게 헌신했던 자신에 대해 인정받고 싶으나 그렇지 못

함에서 오는 서운함 느낌

중년기 자신의 고통과 어려움을 타인에게 말하지 못함으로 

오는 심리적인 우울감을 느낌

가족들이 자신의 말에 공감해 주지 않아서 오는 심리적 우

울감이 생김

심리적 

사춘기
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자녀가 나를 챙겨주는 것에 대한 미안함과 고마움을 동시에 

느껴짐

삶의 일상에 쫓기다 보니 상담 관련 전문적 학업을 하지 못

한 것에 대하여 후회함

전공과 다른 상담직에 꿈을 펼치고자 하는 마음이 생김

충분한 진로 탐색 없이 전공 선택 후에 상담직의 꿈을 펼치

지 못한 것에 대한 후회

상담가로서 

진입 욕구 새로운 

도전

의욕
전문성 확보를 위한 학위취득 과정에 진입함

자발적 학습 욕구로 인한 전문적 학업성취 욕구 발생함

상담 관련 전문성을 확보하고자 하는 욕구가 발생함

새로운 

학업의 시작

가정에서만이 아니라 사회에서도 역할을 찾고 싶은 마음

가정주부로서 사회적 역할 참여에 대한 동경이 있음

학부모 모임 단체에 가입해서 자녀들이 안정된 공간에서 꿈

을 펼칠 수 있도록 사회적 역할을 하고 싶어짐

사회적 역할 

찾기

가정 

밖에서도 

가치 있고 

싶은 나

더 나이가 들기 전에 직업인으로 진입하기 위해 노력함 

경력단절 남성으로 자신의 일을 찾아 나섬

일하는 친구들을 보면서 살림만 하는 자신에 대한 자격지심

에서 직업을 찾기 시작

새로운 직업 

찾기

주부에서 직업으로 제2의 인생 살기 시작함

직장인으로서 타인에 귀속된 삶이 아닌 자신의 이름으로 사

는 당당한 삶을 살고 있음

어엿한 

직업인

여성으로 최고위직 진출에 한계를 느낌

부하 직원에게 승진에서 밀릴까봐 두려움
승진의 벽

한계에 

부딪힌 

직장생활
직장에서 상사의 업무요구에 과도한 스트레스가 생김

부하직원이 말을 안들을 때 부하직원 눈치보기

중간관리자

의

비애

일하고 싶은 나에 대한 배우자 지지가 없음으로 생기는 아

쉬움이 큼

사회적 역할을 하면서 부모 역할에 소홀해짐

가정보다 일
가치관의 

변화
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외부활동이 늘어나면서 가정 안에 역할 분담에 대한 문제가 

발생함

가정에서 직장에서의 일로 우선순위의 변화 됨 

중년이 들어서면서 외적인 모습보다 내적인 성장을 중요시

하는 가치관으로 변함

평범하고 안정된 삶에서 자유롭고 원하는 삶을 살고 싶어지

는 생각의 변화가 있음

중년에 들어서면서 행복에 기준이 바뀜

목적 지향적인 삶에서 현재에 충실한 삶으로 방향이 전환됨

경제적인 삶을 추구했던 삶에서 자기가 하고 싶은 일을 하
고자 하는 것으로 바뀜

삶의 

우선순위 

변화

직업에서 누군가에게 도움이 되는 일에 대한 역할을 찾고 

싶음

직업에서 경제적인 이익만이 아니라 다른 사람에게 의미 있

는 일을 하고 싶음

지금까지 삶에서 가정이나 나만의 삶이 아니라 다른 사람에

게 도움이 되고 싶음

직업가치관

의 변화

자녀 문제 상황에서 부부간 소통이 없어지고 점점 멀어지게 됨

남편이 시댁과의 관계에서 우리 가족을 지켜주지 못하면서 

생기는 서운함이 커짐

남편의 경제적 무관심으로 인해 갈등이 심화됨

남편의 사업이 어려워지면서 스트레스를 가정에서 표현하여 

힘들어짐

배우자에게 의존하는 나와 받아들이지 않는 남편과의 갈등

이 심화

자기 방식만을 고집하는 배우자에 대한 불만이 커짐

늘어가는 

배우자에 

대한 불만

어려워진 

가족관계
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감당하기 버거운 자녀의 사춘기로 소통의 어려움을 겪음

사회적으로 비판적이고 냉정한 아이와의 대화가 어려움

엄마하고 전혀 말을 하고 싶어 하지 않는 자녀를 보며 괴로

움을 느낌

소통을 

거부하는 

자녀

치매 부모 돌보는 고단함 삶을 살게 됨

끊임없이 나를 의존하는 부모에 대한 책임감이 있음

고단한 부모

돌봄

부모부양

의 어려움

자신에게 지나치게 의존하는 부모로부터 해방되고 싶은 욕

구가 발생함

심리적으로 부모로부터 해방되고 싶은 고민이 발생함

지나치게 간섭하는 시부모로부터 독립하고 싶은 마음이 강

함

벗어나고 

싶은 부모

자신에 대한 궁금증으로 에니어그램 학습에 참여하게 됨

타인에 다양성에 대한 궁금증으로 출발함

사람에 대한 

이해 욕구

에니어그

램 학습 

동기

전문강사로서 콘텐츠를 갖기 위해 에니어그램 학습에 참여 

시작

직업적 활용을 위한 공부 도구로 에니어그램 학습 시작함

자격증 취득을 위해 에니어그램 학습에 참여함

전 학습경험자의 상담 능력에 도전 받고 학습 도구로서 자

신도 활용하고 싶은 목표를 갖고 에니어그램 학습에 참여함

생애설계 교육프로그램을 위해 에니어그램 학습 참여 함

직업적 활용 

욕구

학부모단체 봉사 과정에서 에니어그램 학습 시작하게 됨

종교단체에서 에니어그램 학습 시작함

학기 중에 심리검사의 일환으로 에니어그램 학습 시작함

우연한 상황

상사의 권유로 에니어그램 학습에 참가함

에니어그램 공부하러 가는 친구 따라 함께 학습 참여함

먼저 에니어그램 학습경험자가 적극적으로 추천해줌 
지인의 권유
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타 도구보다 자신을 잘 설명하는 학습 도구 발견함

자신의 행동에서 오는 특성을 새롭게 이해하게 됨

에니어그램 학습경험을 통해 자신을 만나는 신비한 경험을 함

자신의 특징을 잘 반영하는 도구의 만남

자신을 올바르게 표현하는 도구를 만나게 됨

자신의 정체성을 발견하게 해주는 에니어그램 학습경험을 

하게 됨

타인들에게 이해받지 못했던 자신을 발견하게 됨

자신에 유형을 알게 된 신세계 경험

자신을 들여다보게 해주는 도구로 인식됨

심도있는 

자기이해

자기이해

를 도와준 

에니어그

램

감추고 싶었던 자신의 약점을 펼쳐 보여주는 느낌을 받으므

로 보지 못했던 나의 모습을 보게 됨

문제가 있는 ‘나’라는 인식이 성격특성이라는 것을 알게 됨

평면적으로 바라보았던 자신의 모습을 다면적으로 보게 됨

자녀가 어려워하는 자신의 객관적 특성 발견하게 됨

타인과 다른 자신의 모습을 객관적으로 인식하게 됨

간섭과 침범에 민감했던 자신의 특성을 이해하게 됨

객관적인 

자기탐색

자신이 살아왔던 삶이 성격의 건강하지 못한 모습이었다는 

것을 인식하게 됨

자신의 모습이 가족과 동료에게 어떻게 행동했는지 뒤 돌아

게 됨

에니어그램 학습경험이 자신 내면의 약점을 뒤돌아보게 함

자기성찰

자신에게 있는 미덕을 바라보게 되었음

학습경험을 통해 자신이 본질적 아름다운 존재라는 것을 알

게 됨

자기 안에 신성한 존재로서의 모습이 있다는 인식이 생김

‘나 다움’이라는 것이 무엇인지 깨닫게 되었음

긍정적 

자기인식
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자신의 약점을 사용하는 것이 순간이 빨리 보이게 됨

순간순간 자신의 건강하지 못한 모습을 인식하게 됨

타인과의 갈등에서 불편함을 즉각적 알아차리게 됨

타인의 시선을 의식했던 나의 모습을 자각하게 됨

자신의 부정적 모습을 바라볼 수 있는 노하우가 생김

실생활에서 자신의 불건강한 에너지 알아차릴 수 있음

자기감정 바라보기에 집중하면서 자신의 상태를 알아차리고 

자각하는 에너지가 생김

자신의 게으름의 집착과 나태의 고착이 발생하는 상태를 빠

르게 인지하게 됨

조직 생활에서 자신의 부정적 특성이 들어났을 때 알아차림

자신의 

부정적 모습 

자각

자신 안에 있는 긍정적인 특성을 재발견하게 되었음

에니어그램 학습경험을 통해 마음에 소리에 귀 기울이게 됨 

자신의 무의식 알아차리기 연습하고 자신의 선함 모습을 발

견함

알아차림이 습관이 되고 커다란 성찰로 이어짐

자신의 긍정적 에너지로 방향을 전환할 수 있는 순간을 알

게 됨

긍정적 특성 

발견

타인에 도움 없이 자신의 객관적인 상태를 관찰하고 식별하

게 됨 

자신이 할 수 있는 것과 할 수 없는 것에 대한 분별력이 생김 

내적 갈등을 알아차리고 분별하게 됨

자신이 중심을 잡아야 주변이 흔들리지 않는다는 관점으로 

변화됨

자신의 감정이 어떤 상태인지 점검하게 됨

스트레스로 느끼는 상황에 대한 식별이 가능해짐

자신에 대한 

분별과 식별
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자신을 힘들게 했던 상사에 대한 이해하는 시각이 생김

타인을 객관적이고 선한 존재로 보려는 노력을 하게 됨

불편한 타인에 대해 다른 시각으로 보려는 의식적인 노력하

게 됨

타인의 발달수준을 포함하여 다각적으로 이해하게 됨

타인의 성향을 잘 반영하는 학습 도구로서 타인을 바라보게 됨

자신의 가치와 타인의 가치가 다르다는 것을 이해하게 됨

객관적으로 

타인 

이해하기

객관적으

로 시각 

갖고자 

노력하기

자신과 전혀 다른 배우자에 대한 이해를 배우게 됨

사춘기 자녀의 특성을 새롭게 이해하는 계기가 됨

배우자에 대한 새로운 인식 전환이 생김

자녀에 대해 몰랐던 특성을 새롭게 발견하게 됨

갈등 관계에 있던 배우자 성격특성에 대한 이해하게 됨

배우자에 대한 재평가를 통한 다각적인 이해 시도함

배우자에게 느꼈던 문제가 내 탓일 수도 있음을 알게 됨

가족 새롭게 

이해하기

나에게 상처가 되는 타인의 언어가 생각의 차이라는 것을 

알게 됨

자신의 기준과 틀에 타인을 맞추어가지 않게 됨

과거에 자신이 오해로 바라보았던 모습이 이해로 전환됨

다른 사람의 약점을 타인이 고칠 수 없는 영역이라는 것이 

인식됨

에니어그램 학습경험이 내가 피해라고 생각했던 부분이 가

해자일 수도 있음을 인식

나의 잣대로 행동하지 말아야겠다는 생각을 통한 다짐하게 됨

나와 타인에 시각 차이가 존재한다는 것을 인정하게 됨

나의 기준에서 타인의 기준을 고려하게 됨

나의 

고정관념 

벗어나기
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자신의 약점이 들어나면 신속한 멈춤

성격특성의 약점이 점점 줄어듦 

자신의 약점을 개선할 수 있는 에너지가 생김

자신의 취약점을 개발하고자 하는 욕구가 강해짐

지속적인 학습경험의 활용이 자신의 약점 극복의 원동력으

로 작용함

성격특성에서 오는 약점을 용기 있게 강점으로 극복

자신의 약점인 불안이 많이 해소됨

선택의 어려움이 있는 약점으로 극복하기 위해 연습을 하고 

있음

약점 고치기

일상생활

에서 

에니어그

램 

활용하기

세상을 보는 나만의 틀을 깨려는 노력이 지속됨

자신을 인정하면서 스트레스 조절 능력 발휘하게 됨

학습의 연장선으로 자기 극복을 위한 신체적 표현과 훈련

갈등 관계에서 감정을 다스리는 훈련을 습관화함

자신의 집착을 놓는 연습

의식적으로 유형 특성의 함정에서 빠져나오려는 삶의 변화

타인의 시선에서 벗어나 선택과 집중 능력 발휘

자신의 행동 패턴을 통합시키려는 방법 모색함

자신의 강점 활용을 통해 책임감을 발휘하게 됨

자신의 강점을 활용하기 위한 신체적 활동의 증가

부정적 행동 

수정하기

자신의 삶에서의 경험을 에니어그램으로 이해하고 해석하는 

방식으로 지속적 활용하고 있음

인생에서 네비게이션으로 끊임없이 활용하게 됨

자신의 집착에 빠질 때 본질적으로 나아가기 위해 심리적 

건강을 지키기 위한 도구로 활용하게 됨

성장과 성숙으로 가기 위한 학습 도구 활용

학습경험이 생활 속에 자아 성찰 도구로 활용되고 있음

생활 경험 

해석하기
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타인이 바라보는 나의 모습을 벗어버릴 용기가 생김

외적 변화에서 내적인 마음의 소리에 귀를 기울이게 됨

자신의 상태를 파악하여 자기 돌봄이 생김

에니어그램 학습경험을 통해 삶이 가족에게서 온전히 나로 

옮겨짐

타인 시선보다 나답게 살아가는 삶에 대한 만족감

에니어그램 학습경험을 통한 좋은 나로 살고 싶은 심리적 

내재화

타인의 시선에 몰두했던 자신에 대한 위로와 격려로 

타인에 시선으로부터 자유 추구

나답게 살아가는 삶에 만족을 경험함

다른 사람의 시선에 얽매이지 않고 자유로워짐을 느낌

타인의 

시선에서 

자유로워진 

나

긍정적으

로 변화한 

나

조급한 자신의 특성이 좀 더 여유로워짐을 느낌

문제 상황을 심리적 조급함으로 바라보지 않고 감정을 안정

적으로 유지함이 생김

타인에 대한 갈등적 관계에서 수용하고 포용하는 에너지가 

생김

예민함이 없어지고 심리적으로 안정감을 느낌

타인에 시선에 민감했던 자신이 타인을 의식하지 않게 되면

서 편안함을 갖게 됨

심리적 

여유를 찾은 

나

자신에 틀에서 빠져나와 자유로운 느낌을 갖게 됨

자신에 대한 바로 알기를 통해 자신에 대한 긍정과 사랑하

는 마음이 생김

선택에 있어서 자발적으로 자신에게 긍정적 메시지를 심어줌 

타인에 대한 스트레스가 없는 모습에서 자아 성숙감을 느낌

자기를 많이 알게 되어 자신에 대한 자존감이 높아짐

성숙해진 나



- 54 -

타인을 바라보던 시선이 까칠함에서 편안함으로 인상의 변

화를 피드백 받음

타인의 피드백으로 자신의 성장을 느낌

가족들이 자신의 행동과 표정이 변했다는 피드백을 통해 긍

정적으로 변화한 나를 느낌 

타인을 본 

나의 성장

과거의 배우자에게 했던 자신의 모습을 반성하고 배우자에

게 용기 있게 사과

자신이 인정하지 않았던 배우자에게 미안하다는 말을 반복

하여 사과함

배우자에게 

사과하기

진정성 

있게 

반성하기

배우자와 밀접한(성) 관계 형성이 부족했던 삶에 대한 후회
와 용서
배우자에게 투사했던 문제를 자신의 문제로 바라보게 되면

서 오는 후회와 반성

배우자와의 

관계에 대한 

반성

과거에 보였던 자녀를 다그쳤던 모습을 반성함

자녀에게 사랑이라는 이름으로 구속하고 강요했던 과거 자

신의 모습을 반성하고 후회함

자신을 알아갈수록 자녀에게 했던 부정적 모습을 반성하게 

되었음

자녀양육 

방식에 대한

반성

배우자가 원하는 삶에 대해 인정 해주고 허용해 주게 됨

배우자에 특성을 있는 그대로 이해하고 수용하고 받아들이

게 됨

배우자의 불안함을 성격특성으로 이해하고 수용적으로 받아

들임

배우자와의 다름을 갈등으로 받아들이지 않게 됨 

배우자에 대한 이해를 통해 특성에 따라 배려하는 모습으로 

나아감

배우자 특성에 대한 깊은 이해와 받아들임이 그에 감사로 

연결됨

배우자 

인정과 수용

있는 

그대로 

타인 

수용하기
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자신을 힘들게 했던 자녀의 특성을 있는 그대로 인정해 주

게 됨

자녀에게 자신이 세운 목표에 대한 기대치를 내려놓게 됨

자녀 특성에 맞는 진로를 인정함

자녀의 특성을 이해하면서 집착을 내려놓음

자녀를 바꾸려 하지 말고 잠재능력을 믿고 기다려야 하는 

것을 알게 됨

있는 그대로 

자녀 

받아들이기

에니어그램 학습경험이 타인을 있는 그대로 인정하게 되는 

변화를 가져옴

자신과 맞지 않는 사람을 배척하던 모습에서 수용하게 됨

직장에서 후배들의 성향을 받아들이고 맞추어줌

타인에 대해 회피하기보다는 수용하게 됨

사회적 

관계에서 

수용하기

배우자 눈치 보는 대화에서 인정하는 대화법으로 변화함

배우자와 문제 발생 시 해결을 위한 새로운 소통법으로 대응

배우자와 조율하고 배려하는 방법을 터득함

배우자와 

지혜롭게 

소통하기

긍정적으

로 

소통하기

지시형에서 질문형으로 자녀와의 대화법이 변함

자녀와의 논쟁적이고 비생산적인 대화방식을 멈추게 됨

자녀와의 특성에 맞는 소통법으로 개선함

자녀에게 맞는 칭찬법을 지속적으로 사용함

자녀에게 했던 올바르지 않은 애정 표현 언어 스타일이 변함

자녀와 

슬기롭게 

대화하기

타인에 대한 빠른 이해로 상대를 배려하게 됨

사회적 관계에서 타인에 특성에 맞추어 반응하게 됨

학습경험을 효과적인 갈등 해결 전략으로 사용함

타인의 특성에 맞는 관계 전략을 활용함

사람에 대해 즉각적 판단 보다는 상황과 분리해서 보게 됨

타인과 빠른 라포형성으로 친밀감 형성이 높아짐

슬기로운 

사회생활

나의 

변화에서 

시작한 

관계의 

변화



- 56 -

배우자에 대한 태도 변화가 긍정적 관계로 전환 계기 마련 

배우자와 가족 모임에 협력관계로 성장하게 됨

학습경험이 배우자와의 극단적 관계 선택을 멈추게 함

배우자에 대한 심리적 의존도가 낮아지고 자신에 대한 책임

감 상승

배우자에 대한 이해와 받아들임이 감사로 연결됨

나의 성장과 변화가 배우자와의 관계 회복에 작용함

자신의 변화에 반응하게 되는 배우자와 소통에 계기가 됨

배우자와의 

관계　회복

자녀 독립 후 더욱 친밀해지는 부부관계를 원하는 마음

인생의 새로운 동반자 찾기를 하고 싶은 마음이 강함

인위적인 사회관계 정리를 통해 배우자에게 집중하는 시기

로 인식됨

배우자와 좋은 관계를 위해 맞추고자 하는 마음이 커짐

누구보다 

그래도 

배우자

자녀 특성에 따라 자신의 방식을 수정함

자신의 방식을 강요하지 않는 양육법을 터득하게 됨

자녀와 갈등 상황에서 자신만의 방식을 고집하지 않음

자녀 특성에 맞는 적절한 반응이 관계 회복에 도움이 됨

자녀와의 

관계 회복

돌아가신 부모님에 대해 심리적인 이해와 수용이 생김

가족과 타인을 이해하면서 오는 자신의 상처 치유

시부모에게 받았던 상처가 특성 차이라는 것을 알게 되면서 

용서됨

부모님에 대한 이해로 측은지심이 발생하여 마음에 위로감

을 얻게 됨

돌아가신 부모님에 죄책감을 재해석하면서 치유의 경험을 

하게 됨

심리적 치유

에니어그

램 

활용하여 

문제해결

하기
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학습경험이 타인을 배척하지 않는 관계의 성숙을 가져옴

타인의 마음속을 들여다보면서 느끼는 측은지심 발생

사람에 대한 진정한 관심과 다각적인 이해

자신의 건강이 사회적 관계에서의 건강과 연결되어 있음을 

인식하게 됨

타인에 대한 이해가 사회성을 발달시킴

자신과 타인에 대한 이해가 자연스러운 문제해결의 원동력

으로 작용

타인의 특성을 세심하게 살핌

개인의 학습이 긍정적인 사회적 관계 형성에 기여

사회적 관계에서의 이해의 폭이 넓어짐

주인공이고 싶은 마음에서 내가 타인의 배경이 되기를 스스

로 자처하게 됨

학습경험이 관계에 대한 두려움을 극복하고 새로운 시도를 

경험하게 함

긍정적 

관계형성

학습경험이 가족 간 커뮤니케이션의 매개로 작용

학습경험을 자녀에게 확산하여 자녀 스스로 문제해결을 할 

수 있게 함

배우자에게 올바른 자녀 소통법을 전달함

자녀 특성에 맞는 상담을 통해 자녀 문제해결사의 역할을 

문제해결 

도구가 된 

에니어그램

에니어그램 학습경험을 통해 자신이 가지고 있던 스트레스

로 인한 위장병이 완화되는 계기가 됨

경직되어 있던 신체가 이완되어 건강해지는 변화

에니어그램 학습경험이 자신의 특성에서 오는 집착을 내려

놓게 하므로 자신의 겪었던 호흡곤란증이 없어짐 

스트레스 

관리 도구의 

에니어그램

학습경험을 통한 자신의 변화를 확산하려는 의지가 강해짐

에니어그램 도구를 통해 행복 전달자가 되고 싶은 소망을 

나누고 싶은 

에니어그램 
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갖게 됨 

긍정적인 학습경험을 사랑하는 사람에게 나누고 싶은 마음

이 생김

자신의 문제해결 경험을 타인에게 전파하고 싶어지는 욕구

가 발생함

학습경험을 타인에게 프로그램을 전파하고자 자신과의 약속

을 하게 됨

학습경험

에니어그

램 

학습경험 

공유하기

성숙하지 못한 자녀 양육 태도의 경험을 통해 학부모 교육

프로그램을 하고 싶은 욕구 발생

타 학습경험과의 통합적 프로그램 기획을 하고 싶음

기업 프로그램에서 에니어그램 학습경험을 포함하여 프로그

램을 기획하고자 함

에니어그램 학습경험을 토대로 치유 프로그램 기획을 하고 

있음

유익한 

교육프로그

램 개발 

욕구

학습의 동반자로 배우자와 함께함

배우자와 함께 에니어그램 학습경험을 성장시킴

배우자와 

함께 

학습하기

에니어그램 학습경험을 위한 투자가 직업에서 몇 배가 되어 

돌아옴

에니어그램 학습경험이 경제적 소득으로 연결됨

자녀 문제해결 경험을 통해 양육 코칭에 적극적 활용함

에니어그램 학습경험을 통한 자녀 문제해결 경험이 직업적 

환경에서 통합적으로 사용됨 

타인을 문제를 바라보는 객관적 도구로 직업에서 활용함

에니어그램 학습경험을 직업에서 필수적 도구로 사용

에니어그램 학습경험을 통한 타인 이해 방식을 직업 환경에 

적용

진로 코칭에 활용하면서 맞춤형 진로지도를 할 수 있음

경제적 가치 

창출

에니어그

램 

활용으로 

향상된 

직업역량
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상담 시 타인을 빠르게 파악하게 되어 상담 효과성 높아짐

상담에서 나만의 직업적 무기로 활용되고 있음

에니어그램 학습경험을 통해 상담에 프로가 된 느낌

에니어그램 학습경험이 점진적으로 직업적 환경에서 능력 

향상 시킴

상담 

전문역량 

향상

함께 공부하는 사람에게 끊임없이 학습에 대한 도전을 받음

같은 에니어그램 학습경험을 가지고 있는 사람들과의 유대

감을 통한 학습동기부여 

학습 스터디를 통한 에니어그램 공부 애정도 상승

학습조직을 통한 에니어그램 학습 동기 지속성을 갖게 됨

성장과 나눔을 위한 학습의 지속성

에니어그램 전문성을 갖추기 위한 스터디그룹 운영

지속적 성장을 위한 스터디 모임 형성

자율적으로 

함께 

학습하기

에니어그

램 학습 

지속하기

에니어그램 학습경험의 부족으로 전문성을 확보하고 싶은 

동기 발생

에니어그램 학습경험을 통한 성장 욕구 상승이 더 많은 학

습 동기로 이어짐 

에니어그램 학습경험을 활용해서 타인을 돕고 싶은데 부족

한 자신에 대한 실망감

직업적 활용을 위한 전문성 확보에 대한 셀프동기

전문가 집단에 참여 후 높아진 학습 동기 부여

에니어그램 학습경험이 전문가로 성장하고 싶은 욕구 고취

성장과 나눔을 위한 학습의 지속성

에니어그램 학습경험을 경제활동에 활용하게 되면서 고양된 

학습 동기

에니어그램 

전문가로 

성장에 대한 

기대

교수자의 강의에 매력을 느껴 학습 욕구가 증대됨

교수자의 역량을 보며 자기개발 욕구가 팽창됨

교수자의 긍정적 관심이 깊은 학습 동기로 이어짐

매력적인 

교수자와의 

조우
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에니어그램 학습경험을 다른 학습과 연계하고자 하는 학습 

동기 발생

에니어그램 학습경험이 새로운 학습에 대한 즐거움 선사

공부의 욕구가 에니어그램 학습경험의 시발점

새로운 학문적인 호기심에 지속적 학습 동기 발생하여 자신

을 채워줌

다른 

분야로의 

학습 확대

학습 

즐기기
에니어그램 학습경험을 현장에서 자신의 이론으로 발전시키

고자 함

함께 참여한 동기와의 협업으로 이루어낸 책 쓰기 성과 창출

에니어그램 학습경험이 학문적으로도 더 확장되고자 하는 

목표로 나아감

에니어그램 

실천에 

학문적 깊이 

더하기

학문적 이론이 아닌 교육생과의 소통을 통한 학습이 일어남

타인의 경험을 나누는 소통 학습이 산 경험으로 다가옴

유형별 모임을 통해 타인의 시각을 더 많이 배우게 됨

다양한 타인과의 소통을 통한 긍정적 자극을 받게 됨

타인과 소통을 통해 자신과 타인에 대한 이해의 확장이 생

김

함께 참여한 사람들과의 긍정적 관계 형성을 통해 에니어그

램 학습경험을 증폭시킴

학습동아리를 통해 현실 속에서 배우는 타인에 대한 이해가 

있음

소통에서 

얻은 배움

같이할 때 

더 

성장하는 

학습
사람들의 생생한 경험 노출이 이론적 학문에서 현실적 모습

으로 느껴짐

타인의 자기 노출에서 배우는 체험적 경험이 크게 다가옴

타인의 경험을 비추어 배우자에 대해 구체적인 모습으로 다

가옴

학습 과정에서 타인의 경험을 통해 얻은 조언이 현실 속에 

다가옴

타인 

경험에서 

`얻는 배움
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3. 중년기 발달과업 달성과정에서 에니어그램 활용에 대한 범주분석

본 연구에서는 개방코딩에서 나온 25가지 상위범주를 중심으로 축코딩을 통

해 Strauss와 Corbin(2008)이 제시한 패러다임 모형을 활용하여 구성하였다. 

에니어그램 학습경험자의 중년기 발달과업 달성과정에 대하여 패러다임 모형으

로 표현하면 〔그림 3〕과 같다.

〔그림 3〕중년기 발달과업 달성과정에서 에니어그램 활용에 대한 패러다임 모형
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 1) 중심현상

   중년기 발달과업 달성과정에 에니어그램 학습경험에 어떠한 활용이 있는지 파

악하고자 하는 이 연구에서 관심을 두는 현상은 ‘자기이해를 도와준 에니어그램’

이었다. 중년기 연구참여자들은 최선을 다해 앞만 보고 살아왔던 삶에서 자기 자

신에게 관심을 가지게 되는 시기로서 중년기를 맞이하게 되었다. 연구참여자들은 

‘자기이해를 도와준 에니어그램’ 학습경험을 통해 자신에게 집중하여 중년기에 해

결해야 하거나 이루어야 할 목표로서 발달과업의 달성과정이 시작되었다. ‘자기이

해를 도와준 에니어그램’ 학습경험은 자신에 모습을 더욱 심도 있게 이해 할 수 

있게 하였다. 객관적으로 자신의 집착과 약점들을 들여다보게 되었고, 자아성찰

을 통해 자신의 건강하지 못한 모습을 발견하기도 하였다. 또한 자신의 부정적

인 모습을 자각하게 되면 자신에 대한 분별과 식별을 통해 자기 안에 있는 긍

정적 특성과 마주할 수 있게도 하였다. 연구참여자6은 H연구소의 프로그램  1

단계 부제명이 ‘나를 찾아 떠나는 여행’으로 중년기 자신에 대한 관심이 높아지

는 시기에 적절한 부제명 이라고 박수를 치기도 하였다. 이는 에니어그램 하습

경험자의 중년기 발달과업 달성과정에서 가장 중요하게 들어난 중심현상으로 

볼 수 있다. 이러한 현상은 ‘심도 있는 자기탐색’, ‘ 자기성찰’, ‘ 긍정적 자기인

식’, ‘ 자신의 부정적 모습 자각’, ‘ 긍정적 특성 발견’, ‘ 자신에 대한 분별과 

식별’등의 하위범주를 구성하게 되었으며 여기에는 42개의 개념이 포함된다. 

  가. 심도 있는 자기이해

   연구참여자들의 ‘타 도구보다 자신을 잘 설명하는 학습도구’, ‘ 자신의 행동특

성 새롭게 이해’, ‘ 자신을 만나는 신비한 경험’, ‘ 자신의 특징을 잘 반영하는 도

구’, ‘ 정체성을 발견해주는 학습경험’, ‘ 이해받지 못했던 자신에 대한 발견’, ‘ 자

기 유형을 알게 된 신세계 경험’, ‘ 자신을 들여다보게 해주는 도구와의 만남’의 

개념들은 자신에 대하여 깊은 이해를 도와주는 도구로 인식하고 있음을 반영하여 

“심도 있는 자기이해”로 하위 범주화하였다.

“나는 왜 이런 사람인가 어렸을 때부터 궁금했거든요 친구들하고 이야기를 
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해도 안 통하는 부분이 있었고 친구들은 나한테 너무 특이하다고 그리고 
중·고등학교 친구들은 OO는 역시OO답다고 하는 것이 어떤 의미일까 이런 
부분이 컸었는데 내가 이상 한 게 아니고 원래 성격이라는 게 이런 거구나 
내가 특이한 사람이 아니라 성격적인 나였구나 이런 것을 안 것 그게 가장 
컸어요”(연구참여자8)

“저한테 굉장히 잘 맞는다고 생각 했어요 나를 이렇게 표현할 수 있는 이
렇게 시원하게 표현할 수 있는 게 있었구나..”(연구참여자10)

  나. 객관적인 자기탐색

   연구참여자들의 ‘감추고 싶었던 약점을 보여주는’, ‘ 문제 있는 내가 아닌 성

격특성임을 알게 됨’, ‘ 자신을 다면적으로 바라보게 됨’, ‘ 자신의 객관적 특성을 

이해’, ‘ 자녀가 어려워하는 자신의 객관적 특성 이해’, ‘ 타인과 다른 객관적 특

성’, ‘ 간섭과 침범에 민감했던 나의 특성 이해’의 개념들은 자신을 되돌아보고 자

신을 객관적으로 탐색하게 되는 특성으로 “객관적인 자기탐색”으로 하위 범주화

하였다.

“에니어그램을 배우고 나의 특징이 공감 능력이 약하다는 거를 알게 되었
어요 남과 다르다는 것을 객관적으로 받아들이는 것이 힘들었는데... 객관
적으로  받아들이고 나니까 그 문제를 해결할 수 있었어요”(연구참여자15)

“딱 듣는데 그때 느낌이 어 핫시트에 올라간 그런 느낌(얼굴이 화끈거리는 
느낌)이었어요 저한테 개인적으로 질문을 하시지도 않았고 개인적으로 뭐
라고 하지도 않았는데 제가 핫시트에 올라가서 굉장히... 그때 자신에 대해
서 많이 생각 해 보았던 그런 시기였던 거 같아요”(연구참여자1)

  다. 자기성찰

   연구참여자들의 ‘자신이 건강하게 살아오지 못했던 모습 인식’, ‘ 가족과 동
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료들에게 했던 모습 뒤돌아보기’, ‘ 자신의 약점 뒤돌아보게 함’의 개념들은 자신

의 모습에서 자신의 모습을 반추하면서 발견하게 되는 개념들로 “자기성찰”로 하

위 범주화하였다.

“펑펑 울면서 회개한 적 있어요... 내가 살았던 게 이게 정말 내가 그렇게 
원했던 하나님이 원하는 사람도 아니었고 복수와 응징이 그렇게 남들 앞에
서 시원한 사이다 이런 게 아니었구나 하는 걸... 그렇게 살지 말자 삶에서 
부딪침이 있었던 거죠”(연구참여자10)

“이제 내가 가족들한테 어떻게 했지 내 동료들한테 어떻게 했지 너는 정말 
그게 침으로 콕콕 찔러서 옆에 사람들을... 다그치고.. 하는 그런 생각이 
들었고 최소한 내 칼로 휘두르고 재단하고 행동을 통제하고 이런 건 하지 
않았으면 좋겠다는 것을 많이 느꼈죠”(연구참여자2)

  라. 긍정적 자기인식

   연구참여자들의 ‘자신의 미덕을 바라보게 됨’, ‘ 자신은 본질적 아름다운 존

재임’, ‘ 신성한 존재로서의 모습이 있음’, ‘ 나다움을 깨닫게 됨’의 개념들은 자신

의 긍정적 특성을 발견하고 인식하는 것으로 “긍정적 자기 인식”으로 하위 범주

화하였다.

“당신은 뭐 정말 그런 존재예요 뭐 놀라운 존재예요 이렇게 하니까 나는  
그때 많이 위축되어 있는 상황이어서 원래는 강점이 많은 사람이고 신성한 
존재예요 그런데 왜 그렇게 살고 있는 거예요 당신의 뭐가 집착이 있는 거
예요 집착대로 사는 것은 당신의 모습이 아니에요 이런 것들이....저렇게 
완성된 모습으로 살아야 되는 존재이구나라고 생각이...”(연구참여자5)

“교육을 받다 보니 인간은 아름답다는 거 본질은 자유롭고 아름다운 존재
라는 그게 되게 마음에 들었어요”(연구참여자12)
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  라. 자신의 부정적 모습 자각하기

   연구참여자들의 ‘자신의 약점을 사용하는 모습이 빨리 보임’, ‘ 건강하지 못

한 모습 알아차림’, ‘ 갈등 관계 불편함 알아차림’, ‘ 타인을 의식하는 시선 알아

차림’, ‘ 부정적 모습 바라보기’, ‘ 불건강한 에너지 알아차림’, ‘ 자신의 상태 자각

하기’, ‘ 게으름과 고착 발생하는 상태 인식’, ‘ 조직 생활에서의 부정적 특성 자

각’의 개념들은 자신 안에 발생 되는 부정적 모습을 알게 되는 것으로 “자신의 

부정적 모습 자각하기”로 하위 범주화하였다.

“제가 아! 지금 어떤 상태구나라고 느끼고 또 스트레스 상황이 되거나 불
건강한 모습으로 나갈 때도 자각하고 깨워서 여기 있게 만들어 주는...”(연
구참여자11) 

“이제 저의 성향을 제가 스스로 좀 체크하고 있고 무기력해지고 뭔가 피곤
해질 때는 9번 날개를 쓰다 보니까 완전 9번에 건강하지 않은 모습이 나
올 때 게으름과 늘어진 모습 이게 나오더라고요 그런 어떤 저의 모습을 보
면 네가 지금 9번에 불건강한 에너지를 쓰고 있구나라는 걸 알게 되는 거
죠”(연구참여자9)

  라. 긍정적 특성 발견

   연구참여자들의 ‘자신 안에 긍정적 특성 재발견’, ‘ 마음에 소리에 귀를 기울

임’, ‘ 무의식 알아차리고 선한 모습 발견’, ‘ 알아차림과 성찰’, ‘ 긍정적 에너지로 

방향 전환’의 개념들은 자기 안에 있는 선한 특성에 대한 귀 기울임으로 “긍정적 

특성 발견”으로 하위 범주화하였다.

“저는 코끝이 찡 하면서 자기연민이 타고 올라 왔어요 눈에 눈물도 살짝 
맺히고 아 그게 뭐냐면 지금까지 어렸을 때부터 이해 받지 못한 거 있잖아
요 왜 사람들은 나와 다를까 그러면서 항상 상처 받았는데 나한테 이렇게 
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아름다운 모습이 있다는 걸 알았어요”(연구참여자12)

  마. 자신에 대한 분별과 식별

   연구참여자들의 ‘자신의 객관적인 상태 관찰과 식별’, ‘ 분별력 생김’, ‘ 내적 

갈등 알아차림’, ‘ 자신의 관점 유지’, ‘ 감정 상태 점검’, ‘ 스트레스 상황 식별’의 

개념들은 자신을 스스로 점검하게 모습으로 “자신에 대한 분별과 식별”로 하위 

범주화하였다.

“저는 스트레스 상황이거나 불건강할 때 좀 더 빨리 알아차리고 자각하고 
내가 어떤 상황이구나 그래서 지금 같은 경우에는 내가 성장에 나가려고 
하거나 건강한 상태가 되려면 어떻게 해야 되는구나 라는 것들이 조금 더 
인지적으로 그러니까 그 감정에 함몰되어서 푹 빠지고 들어가기 보다는 거
리두기를 통해서 관찰을 하고 식별하고 그렇게 바라보는 게 누구의 힘을 
빌리지 않고 스스로가 된다고 하는... 심리적으로 나를 알게 된 가장 많은 
변화가 있는 부분 중에 하나가 아닐까라는 생각이요”(연구참여자11)

“나를 점검하잖아요.. 나를 바라보고 자기 점검 아 내가 또 우울감에 빠져
있구나 아 내가 고독한 감정을 또 누리는 구나라는 감정을 식별할 수 있어
요”(연구참여자12)

전술한 내용을 바탕으로 나타난 하위범주를 「자기이해를 도와준 에니어그램」

으로 상위범주화하였다. 

이를 중심현상으로 보고 도출한 속성과 차원은 〈표 9〉와 같다.

〈표 9〉중심현상의 속성과 차원

 

상위범주 속성 차원

자기이해를 도와준 에니어그램
정도 많다--적다

깊이 깊다--얕다



- 67 -

 2) 인과적 조건

   중년기 발달과업 달성과정에 에니어그램 학습경험을 어떻게 활용하는지 파악

하고자 하는 이 연구에서 ‘자기이해를 도와준 에니어그램’이라는 중심현상은 연구

참여자들이 에니어그램 학습경험에 참여하게 된 동기와 중년기에 이루고자 하는 

목표나 해결해야 할 다양한 문제 상황과 인과적 관계에 놓이게 된다. 

 먼저 연구참여자들은 중년에 이루고자 하는 목표나 해결하고자 하는 문제 상황

을 가지고 자발적 동기로 학습경험에 참여하거나, 타인의 소개로 참여하거나, 또

는 우연한 기회에 에니어그램 학습경험에 참여하게 된다. 

이를 통해 중심현상인 ‘자기이해를 도와준 에니어그램’과 만나게 된다. 

이에 중심현상을 일으키는 인과적인 조건에 “자아정체성 혼란”, “새로운 도전 의

욕”, “가정 밖에서도 가치 있고 싶은 나”, “에니어그램 학습 동기”라는 5개의 상

위범주로 구성되었으면 12개의 하위범주가 포함된다.

 (1) 자아정체성 혼란

  연구참여자들은 Jung(1954)이 말하는 자신의 정체감을 찾고자 내면에 집중하

면서 깊은 성찰이 이루어져야 되는 시기로 인식하였다. 타인들의 시선보다는 

자신에 집중하여 자신을 탐색 하고 싶어 했고, 자녀 독립으로 인한 빈 둥지 증

후군을 겪기도 하였다. 연구참여자12는 엄마 역할에 대한 마무리가 자신의 실

존적 삶의 고민으로 옮겨간다고 하였으며, 연구참여자11은 청소년 시절에 경험

해야 하는 사춘기를 사십 넘어서 하는 것 같다고 했는데 뒤늦게 나는 누구인

가? 라는 고민이 찾아온 것 같다고 표현 하였다. 자녀를 양육하는 어머니 역할

에 충실했던 연구참여자들은 자녀가 성장하고 나서 자신에 대한 고민이 시작되

었고 자신을 찾고 싶다는 욕망이 강렬하게 나타났다. 사회적 역할에 참여했던 

연구참여자들은 중년기에 들어서면서 열심히 일만하고 살았던 자신을 되돌아보

는 과정으로 자신에 대한 고민이 시작되는 시기이다. 이러한 특징들은 중년기

가 환경적으로나 심리적으로 자신에 대한 문제와 정체성에 대한 혼란기로 인식 

되고 있는 것이다.
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  가. 나 자신으로의 관심 집중

   연구참여자들의 ‘엄마 역할이 줄어들면서 관심이 자신에게 이동’, ‘ 타인에게 

잘 보이고 싶은 삶에서 원하는 삶을 살고 싶어짐’, ‘ 자신을 제대로 알고 싶음’, ‘ 

주변에 기대와 시선에서 자유롭고 싶은 욕구’, ‘ 엄마나 아내가 아닌 내 삶은 무

엇인가에 대한 고민’으로 구성된 개념은 중년기에 들어서 발생하는 자신을 제대

로 알고 싶고 자신에게 집중하는 삶을 살고 싶은 동기에서 출발하므로 “나 자신

으로의 관심 집중”으로 하위 범주화하였다.

“나의 삶 내가 누구인가 그런 것들을 많이 생각하게 되었던 거 같아요 삶
의 우선순위가 아이에서 저에게로 옮겨온 거 같아요”(연구참여자12)

“현재 내가 그냥 내가 하고 싶은 거 마음껏 하고 그래서 내 삶에 어떤 책
임감이 좀 생긴 거 같고 또 엄마나 아내가 아닌 내 삶을 찾고 싶은 욕구가 
굉장히 많아졌던 것 같아요”(연구참여자4)

”나는 그럼 정말 뭐하고 싶지 라는 생각이 들었는데 놀랍게도 아무것도 안 
하고 싶었어요 솔직히 아무것도 안하고 싶었어요 쫌 나를 좀 내버려 두고 
싶다는 생각을 좀 했었어요 아무 생각도 하지 말고 너 정말 여행도 좀 다
녀 보고 너 하고 싶은 거 그냥 아무것도 하지 마 안 하는 상태로 좀 있어
봐 너에 집중해봐 라는 생각을 했었던 거 같아요 (연구참여자1)

  나. 빈둥지 증후군

   연구참여자들의 ‘엄마 역할 감소로 인생이 허무하게 느껴짐’, ‘ 엄마 역할이라

는 숙제를 마무리하고 허탈감 생김’, ‘ 자녀독립 후 자신의 필요성과 가치 하락하

는 가치 없음 느낌’의 개념들은 자녀의 성장과 독립을 통해 느끼는 감정인 “빈 

둥지 증후군”으로 하위 범주화하였다.

“제가 애들을 뒷바라지 하다가 그들이 나의 손길을 거부 하잖아요 물론 사



- 69 -

춘기 이후부터 내가 알아서 할게라고는 늘 했지만 그래도 이렇게 학교 다
닐 때는 늘 뭐 픽업하고 늘 뒷바라지를 했잖아요... 뭔가 챙겨주고 근데 이
제 대학 가니까 그런 역할이 많이 줄었어요 거기에서 굉장히 내가 할 일이 
없네 이거에 대한 허전함 내가 내 역할이 없다는 어떤 그런 허무가 되게 
심했었거든요”(연구참여자3)

 “좀 전에 얘기한 것처럼 그 아이를 다 키웠다 라는거 다 키웠다는.. 그리
고 또 제가 하던 공부를 다 마치게 되고 막 그랬을 때 쪼금 헛헛함 같은 
게 있었어요 우울 우울감 같은 거 있었어요 어 그게 아 이게 빈 둥지 증후
군이구나 그런 생각을 한 적이 있었어요...”(연구참여자10)

  다. 심리적 사춘기

   연구참여자들의 ‘가족에게 헌신했던 자신에 대해 인정받지 못함에서 오는 서

운함’, ‘ 자신의 고통과 어려움을 나누지 못함으로 오는 우울감’, ‘ 가족들에게 공

감 받지 못하는 우울감’, ‘ 자녀에 대한 미안한 마음과 고마운 마음이 동시에 듦’

의 개념들은 중년기에 생기는 감정으로 “심리적 사춘기”로 하위 범주화하였다. 

“감정적으로도 출렁이는 게 되게 많았고 그거로 인해서 내 인생의 그동안 
살아 왔던 것이 억울하고 열심히 살았던 이런 것들이 결과가 아픈 건가 그
리고 내가 이렇게 감정 기복이 심해지고 힘들어지는데....”(연구참여자14)

“이것을 내가 해결해야 되는 거 고민이..... 너무 혼자 누구에게도 표현할 
수 없는 강사로서 엄마 언니로서 그 부분 너무 힘들었기 때문에 표현한다
는 게 공동의 아픔을 준다라고 생각 했었죠.. 그게 너무 절 누르고 있어서 
우울증까지 왔었어요”(연구참여자13)

 (2) 새로운 도전욕구

  연구참여자들은 중년기에 더 나이가 들어가기 전에 자신이 하고 싶은 공부나 
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직업에 진입을 시도하고 있었다. 연구참여자7은 고등학교 졸업 후 뒤늦은 공부

로 40대를 치열하게 살아왔다고 하였고, 연구참여자2는 남성으로 주부 생활을 

하다가 뒤늦게 자신이 원하는 상담가로 진입을 하게 되었다. 이러한 특성들은 

중년기에도 생산성을 추구하는 나이로 자신의 삶에서 끊임없이 성장하고 자신

의 꿈을 펼치고자 하는 욕구로 드러났다.

  가. 상담가로서 진입 욕구

   연구참여자들의 ‘일상에 쫓기다 상담 전문 학업에 진입하지 못함을 후회’, ‘ 

상담가에 대한 꿈 펼치고 싶음’, ‘ 진로 탐색 없이 전공을 선택한 것에 대한 후

회’의 개념들은 중년에 들어서서 자신이 진정으로 하고 싶은 상담가로서 진입하

고 싶은 욕구로 “상담가로서의 진입 요구”로 하위 범주화하였다. 

“제가 조금 더 깊이 있는 공부를 했다는 거 그렇지만 지금 돌이켜 보면 그
때 완전 그냥 상담심리 이쪽으로 갔더라면 조금 더 낫지 않았을까 급급해
서 공부한 게 아닌 정말 내가 원해서 갔더라면 그런데 그 대학 졸업장을 
따기 위한 아주 급한 거였기 때문에 지금 이렇게 문어발이 되지 않았나라
는 아쉬움도 사실 있기는 해요”(연구참여자13)

“제가 상담사가 되고 싶었던 게 어렸을 때부터 하나의 꿈이었고 이왕 다시 
제 인생을 시작할 때는 좀 내가 하고 싶은 거 하자 꿈을 좀 이루어보자 꿈
을 찾아서 변화를 시도를 했는데 그래서 결국은 내가 원하는 삶을 살게 된 
그런 경우입니다”(연구참여자8) 

  나. 새로운 학업의 시작

   연구참여자들의 ‘전문성 확보를 위한 학위취득 과정에 진입’, ‘ 전문적 학업성

취 욕구 발생’, ‘ 상담관련 전문성 확보 욕구발생’의 개념들은 새롭게 학위를 취득

하는 과정에 진입했거나 예전 전공과 다른 새로운 공부를 하게 된 것으로 “새로

운 학업의 시작‘으로 하위 범주화하였다.
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“40대 중반이 되면서는 계속 공부만 했던 거 같아요.. 전문대 졸업 하고 
그리고 나서 방통대 교육과를 편입 하고... 근데 원래는 3학년으로 편입을 
해야 하는데 자리가 없어서 2학년을 편입을 하게 된 거예요 그래서 저는 
40세가 넘어가면서부터 아 이게 왜 전문적인 공부가 필요 하고 그리고 이 
전문과정을 마치다 보니까 조금 더 확장되고 그런 게 좀 변화였던 거 같아
요”(연구참여자7)

“그 전에는 이미지메이킹도 하고 리더십도 하고... 근데 나한테 상담이 맞
는다는 생각이 들고 이후에는 상담 공부 만 한 거 같아요 그때부터 상담공
부를 이제 본격적으로 하고 나서 그전에는 자질구레한 거 자격증 따고 했
던 것이,,.상담에 대해서 그래서 상담심리학회 들어갔잖아요 그때부터 상담
심리학 거기 자격증 따서 계속 상담 공부만 한거예요...”(연구참여자14)

 (3) 가정밖에서도 가치 있고 싶은 나

  연구참여자들은 가정주부로서만이 아닌 사회적으로도 역할을 하고 싶은 욕구

가 나타났으며 그로 인해 새로운 직업에 도전하고 직업적성과를 내기를 원하고 

있었다. 가정주부로 살림과 자녀양육에 최선을 다하는 삶을 살아왔던 연구참여

자는 자신도 사회적 역할에 참여하고 싶은 욕구를 나타냈으며, 주부 생활을 하

던 남성 참여자는 자신이 가지고 있던 꿈에 도전하여 원하는 직업을 가지게 되

었다. 이는 중년기에 자신의 삶을 주체적으로 살고 싶은 특징들로 나타난다.

  가. 사회적 역할 찾기

   연구참여자들의 ‘가정에서만이 아니라 사회적 역할을 찾고 싶음’, ‘ 가정주부로

서 사회적 역할 참여에 동경이 있음’, ‘ 학부모 모임 단체를 통해 사회적으로 기

여하고 싶음’의 개념들은 중년기에 많은 사회적 역할을 통해 자신이 사회적 기여

를 하고 싶은 욕구로 “사회적 역할 찾기”로 하위 범주화하였다.
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“학교 현장이나 제가 머무는 지역사회 관련된 부분이 좀 관심이 많이 더 
갔던 거 같아요 학부모 단체에 가입을 해서 또 우리 자녀들이 조금 더 안
정된 공간 안에서 자기 꿈을 펼치거나 이러한 의미는 변화가 필요 하겠다
라고 하면서 지금 활동을 좀 많이 했었던 거 같거든”(연구참여자4)

  나. 새로운 직업 찾기

   연구참여자들의 ‘더 나이가 들기 전 직업인으로 진입’, ‘ 경력단절 남성이 자

신의 일을 찾아 나섬’, ‘ 일하는 친구를 보면서 자격지심 생김’의 개념들은 중년기 

자신의 생산성을 높이고자 도전하는 것으로 “새로운 직업 찾기”로 하위 범주화하

였다.

“주부 생활을 하고 40대를 맞이한 경우거든요... 10년 주부 생활을 하고 
그다음에 이제 중년기에 제 일을 찾아서 하게 된 거여서 이제 직업의 변화
가 가장 크다고 볼 수 있죠”(연구참여자8)

“친구들은 이제 돈을 벌고 사회적 역할을 하고 저는 못 하니까 이제 늘 그
런 건 있었어요 남편한테 약간 주눅 들어 있는... 친구들은 네가 그렇게 열
심히 애들 챙기고 집안 살림을 하고 충분히 훌륭한데... 왜 이렇게 자격지
심을 가지고 있는 것으로 뭔가 당당하지 못한 어떤 그런 거 그런 게 늘 있
었던 거 같아요...”(연구참여자3)

   다. 어엿한 직업인

   연구참여자들의 ‘주부에서 직업인으로 제2의 인생 살기’, ‘ 직장인으로 자신의 

이름으로 당당히 사는 삶’의 개념들은 직업인으로서의 자부심을 표현한 내용으로 

“어엿한 직업인”으로 하위 범주화하였다.

“중년 이후에 이제 강의를 하게 된 케이스라서 주부로 있다가 40세 이후 제2의 
직업을 찾아서 하던 입장이어서 많은 변화가 있었죠”(연구참여자15)
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“직업을 갖고 내가 내 이름으로 살 수 있다는 거 그게 나는 너무 좋았어요 
내 이름 석 자로 사는 게 누구의 뭐고 박사의 아내 아니고 그냥 사회인으
로서 살 수 있다는 거 그런 것에 되게 매력을 느꼈고 근데 그게 점점  더 
강화되는 거 같아요”(연구참여자10)

 (4) 에니어그램 학습 동기

  연구참여자들은 다양한 경로를 통해 에니어그램 학습에 참가 하게 되었다. 

우연한 상황에 에니어그램을 접했거나, 직업적 활용목적을 가지고 학습에 참가

하게 되었다. 이러한 에니어그램 학습 동기는 중심현상에서 자기이해를 도와준 

에니어그램과의 만남으로 가장 중요한 인과적 조건으로 해당 된다.

  가. 사람에 대한 이해 욕구

   연구참여자들의 ‘자신에 대한 궁금증으로 학습참가’, ‘ 타인에 다양성에 대한 

궁금증으로 학습참가’의 개념들은 “사람에 대한 이해 욕구”로 하위 범주화하였다.

“에니어그램 참여 계기는... 나에 대한 것이 궁금했던 거 그리고 거기에 대
한 관심을 갖게 된 계기가 그런 거고요”(연구참여자13) 

“나도 알고 싶고.. 다른 사람도 알고 싶은데 에니어그램이 성격 도구로 어
떤지 궁금했어요”(연구참여자10)

  나. 직업적 활용 욕구

   연구참여자들의 ‘전문강사로서 콘텐츠를 갖기 위해 참여’, ‘ 직업적 활용을 위

한 공부 도구’, ‘ 자격증 취득을 위해 참여함’, ‘ 전 학습경험자의 능력에 도전받

고 자신도 직업적 활용을 목적으로 함’, ‘ 생애설계 교육프로그램을 위하여 참여’

의 개념들은 연구참여자들이 자신의 직업에 활용 목적을 가지고 참여하게 된 동
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기로 “직업적 활용 욕구”로 하위 범주화하였다. 

“일반강사 자격을 준다 해서 나는 일반강사 자격을 따면 금방 에니어그램
으로 일을 할 수 있는 줄 알았어요 정말 저는 그런 게 하고 싶었으니까 그
럼 내가 일반강사를 꼭 따야지.. 해서 참석 했어요”(연구참여자7)

“참여하게 된 동기는 콘텐츠 개발이 필요했거든요 돈도 벌어야 되고 콘텐
츠 개발로 영향 있는 강사의 전문성이 필요 했죠”(연구참여자13)

  다. 우연한 상황

   연구참여자들의 ‘학부모단체 봉사 과정에서 접함’, ‘ 종교단체에서 접함’, ‘ 학

기 중 심리검사의 일환으로 접함’의 개념들은 우연한 상황에 에니어그램 학습에 

참가하게 된 동기로 “우연한 상황”으로 하위 범주화하였다.

“00의 참교육학부모회 단체에 가입하면서 거기에서 운영진을 했을 때 봉사
를 하는 과정에서 심리학 카페를 만들자는 제한이 왔고... 거기서 접하게 
되었어요”(연구참여자4)

“우연히 그 외부 강사로 오신 선생님이 에니어그램에 대해서 얘기하시는 
거예요 이거 뭐지... 그러면서 호기심이 생겼던 거 같아요”(연구참여자2)

  다. 지인의 권유

   연구참여자들의 ‘상사 권유로 학습 참가’, ‘ 친구 따라 함께 학습에 참여’, ‘ 추

천을 받아 학습 참가’등의 개념은 “지인의 권유”로 하위 범주화하였다.

“1단계를 신청 하고 뭔지는 모르겠지만 이 선생님이 가자고 했으니까 굉장
히 좋은 거겠지 하고 그래서 그게 뭐예요 물었더니 성격유형 검사 한데요  
조금 더 다면적으로 볼 수 있어서 좋데요... 웃으시면서... 한번 들어보는 
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게 도움이 될 거 같다 그래서 참여하게 되었어요”(연구참여자1)

“이전에 에니어그램을 했던 사람이 상사였는데 자기가 이제 검사지 갖고 
와서 이렇게 지금 쓰는 검사지를 해서 딱 해 준거예요..그러면서 참여하게 
되었죠...”(연구참여자5)

전술한 내용을 바탕으로 나타난 「자아정체성 혼란」「새로운 도전 의욕」「가

정 밖에서도 가치 있고 싶은 나」「에니어그램 학습 동기」의 상위범주는 인과적 

조건으로 보고 속성과 차원을 도출하였다. 

인과적 조건의 속성과 차원은 〈표 10〉과 같다.

〈표 10〉인과적 조건의 속성과 차원

 3) 맥락적 조건

  중년기 발달과업 달성과정에 에니어그램 학습경험을 어떻게 활용하는지 파악하

고자 하는 이 연구에서 ‘자기이해를 도와준 에니어그램’이라는 중심현상 발생에도 

기여하며 개인의 대응이 어떻게 달라지는지 간접적으로 영향을 주는 상위범주로 

“흔들리는 경제 입지”, “한계에 부딪힌 직장생활”이 맥락적 조건으로 나타났다. 

연구참여자들은 흔들리는 경제적 입지나 한계에 부딪힌 직장생활에서 간접적으로 

‘자기이해를 도와준 에니어그램’이라는 중심현상 발생에 기여하기도 하였다. 

이에 맥락적 조건에는 “흔들리는 경제 입지”, “한계에 부딪힌 직장생활”이라는 2

개의 상위범주로 구성되었으면 4개의 하위범주가 포함된다.

상위범주 속성 차원

자아정체성 혼란 정도 많다--적다

새로운 도전 의욕 강도 높다--낮다

가정밖에서도 가치 있고 싶은 나 정도 많다--적다

에니어그램 학습 동기 자발성 자발적--비자발적
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 (1) 흔들리는 경제 입지

  연구참여자들이 중년기에 늘어난 책임감으로 경제적인 문제에 대한 고민을  

하고 있었다. 연구참여자2는 은퇴 후 자녀 양육에 대한 고민을 연구참여자6은 

프리랜서로 활동이 줄어들면서 발생하는 경제적 불안을 이야기 하였다. 또한 

연구참여자들은 자신이 경제적 역할자로 가정에 인정받고 싶은 욕구가 있었다. 

연구참여자2는 가족에게 경제적 가치로 인정받고 싶음을 연구참여자10은 경제

활동이 자녀들에게 도움이 되길 바라는 마음을 표현하기도 하였다. 이는 중년

기에 은퇴 후 미래를 준비함에 있어 경제적 불안과 가족들에 대한 남은 책임감

을 가지고 있는 것이다.

   

  가. 불안한 노후 경제생활

   연구참여자들의 ‘은퇴 후 줄어든 수입으로 생활이 가능할지에 대한 고민’, ‘ 

늦둥이 자녀 양육에 대한 책임’, ‘ 노후 안정적 삶에 대한 걱정’의 개념들은 “불안

한 노후 경제생활”로 하위 범주화하였다.

“아이들이 제가 첫째는 일찍 났는데 둘째하고 셋째가 어려요 지금 초3 초5 
둘째를 10년 만에 났어요... 그 아이들을 제가 은퇴 하더라도 이제 막내가 
대학교 갈랑 말랑 하거든요... 그 아이가 학교 가는데 그래도 학비는 대줘
야 않나 생각이 들어서 경제적인 부분이 좀 더 고민을 했던 거 같아요” 
(연구참여자2) 

“경제적이라는 부분을 무시 못 하잖아요 돈을 중요하게 여기지는 않는데 
이게 매달 들어가는 돈들이 있기 때문에 젊을 때는 수입이 계속 발생 되잖
아요 발생이 되니까 돌아서 또 충당하고 하면 되는데 나이가 들면 쫌...
“(연구참여자5) 

  나. 경제적 활동으로 인정받고 싶은 나

   연구참여자들의 ‘은퇴 후 가족들에게 경제적으로 인정받고 싶음’, ‘ 경제적 역
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할의 탈락에 대한 두려움’, ‘ 프리랜서로서 활동 줄어듦에 대한 불안’, ‘ 자녀에게 

도움이 되고 싶은 마음”의 개념들은 중년기 자신이 경제적 역할자로 인정받고 싶

은 마음으로 “경제적 활동으로 인정받고 싶은 나”로 하위 범주화하였다.

“내 육체적인 힘도 떨어지고 경제적인 능력도 아무래도 떨어질 수밖에 없
는데 가족들이 나를 어떻게 바라볼 것인가 가족들한테 그래도 인정을 받고 
싶은데 내가 인정받지 못하게 되면 어떻게 되지 그러기 위해서는 내가 뭘 
준비해야 되지 않을까라는 생각에 직업도 찾아보고...”(연구참여자2)

“그래서 뭔가 내가 비빌 언덕이 돼 주고 싶어요.. 내가 열심히 나의 삶을 
사느라고 아이들한테 전폭적으로 지원을 못해줬는데..뒤늦게라도 뭔가 원하
면 내가 뭔가 좀 도와주면 좋겠다 이런 생각을 해요”(연구참여자10)

 (2) 한계에 부딪힌 직장생활

  중년기의 연구참여자들은 대부분 직장과 조직에서 중간관리자 역할을 하게 

된다. 그로인해 상사와 부하직원과의 조율과정이 필요하고, 더 높은 지위까지 

승진하지 못하는 것에 대한 한계를 느끼게 된다.

  가. 승진의 벽

   연구참여자들의 ‘여성으로 최고위직에 진출에 한계를 느낌’, ‘부하직원에게 승

진에서 밀릴까봐 두려움’의 개념은 “승진의 벽”으로 하위 범주화하였다. 

“저는 딱 중간관리자급 이었던 거 같아요 근데 삼각형의 구조잖아요 피라
미드 구조여서 올라 갈 자리는 없고 제가 현실적으로 봐서도 제가 그 직장
에서 20년을 더 있다고 해서 제가 가장 꼭 대기층에 올라가시지 못하
는...”(연구참여자1)

“부하직원에게 이렇게 해도 되나 눈치를 보게 되고...”(연구참여자2)
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  나. 중간관리자의 비애

   연구참여자들의 ‘직장상사에게 과도하게 받는 업무스트레스’, ‘ 부하직원 눈치 

보기’의 개념들은 조직 생활에서 중간관리자들이 겪는 어려움을 나타낸 것으로 

“중간관리자의 비애”로 하위 범주화하였다.

“어느 정도 성과 내면 되고 이렇게만 생각했다면 이제 같이 일하는 사람들 
있잖아요 저희 팀 안에 이제 후배 직원들도 있고 뭐 이제 저 위에 계신 분
도 있고 이제 그분들이 요구하는 것도 있고... 거는 이렇게 하는 게 좋겠다
라고 했는데... 요게 좀 내키진 않지만 해야 된다는 부담 있고요” (연구참
여자2)

“내가 뭔가 역할을 가지고 해야 되는 상황이 생겼을 때는 밑에 있는 사람
들과의 관계가 너무 어려운 거예요 적극적으로 나서서 내가 원하는 만큼 
도와주질 않아 그리고 내가 예전에 뭔가 나는 일을 했을 때 이제 저 비교
를 하는 거죠...좀 자기 일처럼 더 못 할까 이렇게 하다 보니까 눈치를 보
게 되고...”(연구참여자9)

전술한 내용을 바탕으로 나타난 「흔들리는 경제 입지」「한계에 부딪히는 직

장생활」의 상위범주는 맥락적 조건으로 보고 속성과 차원을 도출하였다. 

맥락적 조건의 속성과 차원은 〈표 10〉과 같다.

〈표 11〉맥락적 조건의 속성과 차원

상위범주 속성 차원

흔들리는 경제 입지
정도 많다--적다

강도 심하다--약하다

한계에 부딪힌 직장생활 한계 크다--작다
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 4) 중재적 조건

  중년기 발달과업 달성과정에 에니어그램 학습경험을 어떻게 활용하는지 파악하

고자 하는 이 연구에서 ‘자기이해를 도와준 에니어그램’이라는 중심현상을 매개하

거나 변화시키는 요인이 되거나, 또는 작용/상호작용전략을 저해하거나 촉진하는 

요인으로써 상위범주로 “체감되는 노화”, “노화에의 대응”, “가치관의 변화”, “어

려워진 가족관계”, “부모부양의 어려움”, “에니어그램 학습 공유하기”, “에니어그

램 학습 지속하기”, “같이할 때 성장하는 학습”이 중재적 조건으로 나타났다.

 (1) 체감되는 노화

연구참여자들이 느끼는 중년기는 신체적 변화가 시작되는 시기로 신체적 능

력이 하락하고 있는 것에 대해 인식하는 것으로 나타났다. 예전과 다른 체력의 

한계로 건강에 대한 고민이 늘어나는 시기임을 표현하고 있는데 신체적으로 연

구참여자11은 신체적 에너지가 내리막길로 푹푹 꺼지는 느낌이라고 했으며, 연

구참여자2는 후배들과 운동을 함께해도 괜찮다고 생각했는데 지금은 따라갈 수 

없다 라며 체력의 한계를 느끼기 시작하였다고 하였다. 또한 연구참여자6은 직

접적인 암에 대한 질병으로 고통 받았던 경험을 토로하였고, 연구참여자14는 

허리, 목의 통증을 호소하기도 하였다. 이러한 체감되는 노화에 대한 인식은 대

다수 연구참여자들에게 나타나고 있었다.

  가. 신체적 능력하락

   연구참여자들의 ‘신체적 에너지가 내리막으로 꺼지는 느낌’, ‘예전과 다른 체력

의 한계’, ‘ 젊은 층과 비교해 신체적 능력 떨어짐’의 개념들은 중년기 발생 되는 

“신체적 능력하락”으로 하위 범주화하였다. 

  

“제가 뭐 이렇게 살아오면서 이게 계단 하나하나 올라가는 그 느낌이 아니
라 그냥 위에서 그냥 밑으로 그냥 내리막길로 푹푹 꺼지는 듯한 느낌이에
요 신체적으로 그래서... 몸이 갑자기 이럴 수가 있나 하고 예전에 제가 떠
올려 봐도 몇 년 전 이맘때도 내가 이랬을까? (허허..)”(연구참여자11)
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“나는 진짜 건강하다 나는 뭐 60세이든 70세가 되든 건강하게 살거야 라
고 생각을 했지요 직장에서 축구동아리도 하고 야구 동호회 사회인 야구도 
하고.....30대에 20살 21살 아이들하고 같이 뛰었잖아요 뛰어보니까 뛸만하
거든요 체력적으로 자신감을 갖고 있었는데....근데 40중반이 넘어가니까 
안 되겠다 생각이 들더라고요”(연구참여자2) 

  나. 건강 이상 신호

   연구참여자들의 ‘호흡곤란 증상’, ‘ 신체적 질병 경험’, ‘ 건강문제 발생’은 중

년기 연구참여자들에게 실제 발생 되었던 질병으로 중년기에 생기는 “건강 이상 

신호”로 하위 범주화하였다.

“몸이 마비가 오고... 생리불순 신체적인 엄청난 변화가 계속 왔어요 하혈
을 했다가 괜찮았다가 또 멀쩡했다 또 했다가 그런 거...”(연구참여자14)

“제가 암이 왔어요 그래서 수술하고 지금은 3년 이상 지났나? 이제 거의 
4년이 다 돼 가는가 봐요... 3년하고 좀 더 지났네요 그렇게 해서 이제 뭐 
좀 많이 내려놓게 되는 거 같아요.. 많이 힘들었죠... 40대가 제일 힘들었
던 거 같아요”(연구참여자6)   

 (2) 노화에의 대응

 중년기에는 신체적 능력 하락이나 질병 유발로 인해 부정적 감정이 발생하

기도 하고, 앞으로 죽음이 좀 더 다가온 느낌을 나타내기도 하였다. 이를 통해 

각자의 방식으로 늙어감에 대해 적응을 하는 시기로 나타났다. 이는 많은 학자

들이 발달과업으로 말한 중년기에 신체적 약화를 수용하고 인식하는 것으로 연

구참여자들에게 나타난 것과 일치한다.

  가. 늘어나는 부정적 감정

   연구참여자들의 ‘건강에 대한 염려증’, ‘ 신체적 자존감 하락’, ‘ 가족에게 짐이 
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될까 걱정’의 개념들은 중년기에 들어서면서 “늘어나는 부정적 감정”으로 증가로 

하위 범주화하였다.

“이제 건강검진 받는 횟수가 많아지는 거 같아요 내 건강에 대한 고민과 
걱정 또 아내의 건강에 대한 걱정 같이 살아야 되는데 혹시 아내가 아프진 
않은가 오늘 아침 요즘 허리 아프다 그래서 파스 붙여 주고”(연구참여자6)  

“계속 살이 찌고 몸매가 변하고... 어느 날 돌이켜보니까 몸이 너무 많이 
망가졌더라고요... 건강도 물론 나빠졌지만 몸도 엄청 망가지고 신체적으로 
별로 조건이 좋지 못한 사람이었나? 느끼면서... 그런 신체적인 자존감 하
락이 엄청나게 큰 영향을 미치는구나...”(연구참여자1)

  나. 늙어감에 적응

   연구참여자들의 ‘질병을 잊기 위해 일에 몰두’, ‘ 신체적 한계를 인식해 휴식

을 줌’, ‘ 신체적 기능 약화 받아들임’, ‘ 건강 더 챙기기 시작함’의 개념들은 노화

에 반응하는 전략으로 “노화에 대응하기”로 하위 범주화하였다.

“점점 신체적으로 기능하는 부분들이 말을 안 듣기 시작 하는거예요... 아 
이게 자연의 순리구나 이거를 내가 받아들여야지... 저 예전에 이렇게 밤
샘 작업을 하거나 어떻게든지 해결을 했다면 지금은 체력이 뒷받침을 해
주지 못하니까 제가 그걸 받아들이기 시작한 거 같아요”(연구참여자11)

“암이 있다고 안 순간 내가 일을 해야겠다 일을 저질러야겠다 내가 집에 
있으면 안 되겠다 그 생각을 한 거예요 왜냐하면 계속 우는 거예요.... 제
가 한 일주일 동안 그 순간 다 깨달음이 온 거예요.. 그때부터 바쁘게... 
내 병에 집중하지 않고 그냥 일에 집중한 거예요 집에서 나가야 겠다라 
는 생각으로 일에 몰두한 거예요”(연구참여자6)  
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  다. 한 발짝 다가선 죽음

   연구참여자들의 ‘미래 배우자 사망에 대한 두려움’, ‘ 죽음이 다가오는 것에 

대한 인식’의 개념들은 중년기에 들어서면서 더 나이가 들면 미래에 죽음까지 생

각하게 되는 현상으로 “한 발짝 다가선 죽음”으로 하위 범주화하였다.

“독립적인 삶에 대해서 생각을 한 거 같아요... 배우자가 함께 없으면 배우
자가 없는 삶에 대해서도 한번 생각을 해 봐야 되지 않을까... 남편이 저보
다 연상이니까 그런 것들을 고려했을 때도 제가 혼자서 더 살아야 한다면 
혼자서 사는 삶에 대한 상실감 같은 것에 대해서도 많이 생각을 했던 거 
같아요 그 무렵에 고민은 항상 혼자 살 수 있을까 였어요”(연구참여자1)

“죽음에 대한 것들을 생각을 많이 안 하고 살아왔는데 중년이 넘어가면서 
부터는 지금은 좀 나이가 들어간다는 거 죽음에 대해 생각을 하게 되는 거 
같아요”(연구참여자11) 

 (3) 가치관의 변화

 중년기에는 다양한 가치관의 변화가 발생한다. 특히 삶의 우선순위가 바뀌

거나 직업관의 변화들이 발생하는 시기이다.

  가. 가정보다 일

   연구참여자들의 ‘일하고 싶은 욕구와 배우자의 지지 없음’, ‘ 사회적 역할을 

하면서 부모 역할 소홀해짐’, ‘ 외부활동이 늘어나면서 가정 내 역할분담 문제 발

생’, ‘ 가정에서 직장으로 우선순위 변함’의 개념들은 중년기에 생산성을 높이고자 

하는 욕구와 가정생활에 대하여 갈등을 하면서 자신의 일에서 보람을 찾고자 하

는 것으로 “가정보다 일”로 하위 범주화하였다.

“저는 이제 40대부터 직장다운 직장을 다니기 시작했고 경제활동을 하는데 
그때부터 이제 우선순위가 직장으로 바뀌었어요”(연구참여자10)
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“예전에는 내 눈앞에 있는 자녀 문제를 해결하는 게 삶의 우선순위에 있었
는데 중년이 되면서 내 일을 잘 해내는 것이 우선순위로 바뀌었죠 일을 잘 
해내는 것으로..”(연구참여자15)

  나. 삶의 우선순위 변화

   연구참여자들의 ‘외적인 모습 보다 내적인 성장이 중요해짐’, ‘ 안정된 삶에서 

도전하는 삶으로 살고 싶음’, ‘ 행복의 기준이 바뀜’ ‘목적지향에서 현재에 충실함 

삶으로의 가치 변화함’, ‘ 경제적인 것에서 도움이 되고 싶은 삶’의 개념들은 삶에

서 우선순위 변화에 대한 것으로 “삶의 우선순위 변화”로 하위 범주화하였다.

“인생의 가치를 가지고 이제 살아가라는 거에 주문한다면 제가 생각하는 
거는 수행을 게을리 하지 말자 생각을 하거든요 그래서 어떤 영적인 분들
이나 그런 부분들은 좀 더 내 자신의 내면을 좀 바라보는 시간을 조금 더 
넓어지고 좀 더 깊어지는 시간들인거 같아요”(연구참여자11)

“예전에는 그냥 보조적인 역할을 통해서 안정되게 그냥 어떤 그 계획 되면
서 안정된 거 또는 그 가이드를 좀 넘어서지 않게 살아야 된다는 게 있었
던 거 같아요... 뭔가 도전이나 또 그런 것들을 좀 위험한 거라고 좀 생각
을 했던 거 같아요...지금은 그런 것을 좀 많이 벗어나게 된 거 같아요”(연
구참여자4)

  다. 직업 가치관의 변화

   연구참여자들의 ‘직업에서 누군가 도움이 되는 역할 찾고 싶음’, ‘ 경제적인 

것 만이 아닌 의미 있는 일 하고 싶음’, ‘ 나만의 삶이 아닌 다른 사람에게 도움

이 되고 싶음’의 개념들은 중년기에 직업에서 경제적인 부분만이 아닌 타인에게 

도움이 되고 싶어 하는 가치관의 변화로 “직업 가치관의 변화”로 하위 범주화하

였다.
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“나의 소명 나의 역할 나의 삶의 의미 이런 걸 생각을 하다 보니까 조금 
더 능동적이고 적극적인 봉사가 됐던 거 같아요”(연구참여자12)

“삶 속에 중요한 가치 있는 내가 누군가에게 도움을 주는 사람 그게 어떻
게 보면 협소하게는 가정에서 역할이었다면 지금은 약간은 사회적인 거 내
가 어떤 직업군에서 할 수 있는 역할을 좀 의미 있게 하고 싶은 생각이 있
어요”(연구참여자4)

 (4) 어려워진 가족관계

 연구참여자들에게 중년기에 달성해야 할 과업으로 가족관계에 대한 문제해

결이 중요한 것으로 나타났다. 가족 간의 문제에서 배우자와의 갈등과 자녀 사

춘기에 대한 문제 등으로 연구참여자14는 남편의 사업실패와 자신을 알아주지 

않음으로 서운함을 느끼면서 자살충동과 이혼위기가 찾아왔으며, 연구참여자16

은 나와 너무 다른 남편으로 전혀 소통이 되지 않고 갈등이 심화 되면서 시댁

에게도 무관심해진 상황으로 이혼의 위기를 경험하였다고 하였다. 또한 자녀들

의 사춘기를 경험하면서 부모의 역할에 위기감을 표현한 연구참여자도 있었는

데 연구참여자6은 자녀의 사춘기가 너무 버거워서 자녀를 이해하기 위해 에니

어그램 학습경험을 하게 되었다고도 하였다.

  가. 늘어만 가는 배우자에 대한 불만

   연구참여자들의 ‘자녀 문제에 부부 소통이 없어지게 됨’, ‘ 시댁과의 관계에서 

자신을 지켜주지 않음’, ‘ 남편의 경제적 무관심으로 인한 어려움’, ‘ 배우자가 사

업 스트레스를 가정에 표현함’, ‘ 의존하는 나와 받아들이지 않는 배우자’, ‘ 자기 

방식만 고집하는 배우자’등 중년기에 배우자에 대한 불만이 고조되고 있는 연구

참여자들이 있었다. 이런 개념들을 “늘어만 가는 배우자에 대한 불만”으로 하위 

범주화하였다.
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“남편하고좋은 마음으로 잘 살아보려고 했는데 남편은 어떻게 해도 안 바
뀌는 구나 이게 나 혼자, 나 혼자 계속 현실적인 생활에서 관계를 맺어야 
되는 영역에서는 되게 물러나서 존재감이 점점 사라져갔던 거 같고 원만하
지 않은 부분이 생겼던 거 같고 이제 이렇게 하다 보니까 더 이상 그 갈등
하고 하는 것 자체가 이제 너무 힘들어 가지고 그냥 내버려 둬야 되겠
다...”(연구참여자16)

“생활 속에서 예를 들어서 우리 남편은 이렇게 뭐랄까 항상 정확해야 되요 
그 중에 하나가 가장 큰 갈등이 스위치 끄는 거거든요 전원 스위치 이 사
람은 내 방에 들어와서 그 전원 스위치 이렇게 다 하나씩 끄고 다녀요 그
게 저는 그러면 열이 막 팍 나서 내 방에 손대지 마 그렇게 막 그랬어요.. 
점점 심해졌던 거죠”(연구참여자12)

  나. 소통을 거부하는 자녀

   연구참여자의 ‘감당하기 버거운 자녀의 사춘기’, ‘ 비판적이고 냉정한 아이와의 

대화 어려움’, ‘ 자신과 말을 하지 않는 자녀’의 개념들은 사춘기를 중심으로 부모

와 소통이 적어지고 오해로 인한 관계의 약화로 나타는 모습으로 “소통을 거부하

는 자녀”로 하위 범주화하였다.

“우리 아들은 이제 고등학교 1학년 때 그냥 이제 쭉 잘 놀다가 기숙사 학
교니까 이제 사감 선생님 하고 좀 트러블이 있었어요. 학교도 안 가고 계
속 늦잠 자고 이러니까 거기서 이제 문제도 있었고...아이가 사춘기의 정점
을 찍었죠. 그러면서 정말 많이 힘들었죠.”(연구참여자6)

“아이들이 중학교를 거칠 때 40대 중반이어서 아이들의 사춘기 때가 가장 
힘들었고 그때는 제 역할을 어떻게 해야 될지 몰랐어요”(연구참여자15)
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 (5) 부모부양의 어려움

 중년기가 되면 부모와의 완전한 독립과 노부모의 질병으로 인한 돌봄이 시

작되는 시기이기도 하다. 원 가족이나 배우자 부모하고도 갈등 관계에 놓은 연

구참여자들도 있었는데 이는 부부관계에도 부정적 영향을 미치게 하였다. 연구

참여자4는 시아버지의 지나친 간섭으로 힘들어하고 있는데, 그럴 때 나를 믿어 

주지 않고 내 탓으로 돌리는 남편 간의 갈등이 생겼다고 하였다. 부모와의 완

전한 독립을 하거나 노부모 돌봄에 대한 부분은 중년기의 발달과업 달성에 중

요한 요인이 된다.

 

  가. 고단한 부모 돌봄

   연구참여자의 ‘치매 부모 돌보는 고단한 삶’, ‘ 자신을 의존하는 부모에 대한 

책임감’은 “고단한 부모 돌봄”으로기 하위 범주화하였다.

“지금도 벌써 1년 반을 엄마를 모시고 있다 보니까 저도 사람인지라 한 번
씩 올라올 때도 있지만 그때 문득 엄마는 지금 기어 다니는 애기 이제 막 
걸음마 시작한 아기다라고 생각 하는거죠”(연구참여자7) 

 ”엄마가 편찮으셨어요. 엄마가 이제 치매 오셨는데 심하진 않고 저희가 
굉장히 초기에 발견하고 한 10년 됐거든요. 그런데 이제 그래서 저희 집에 
딸밖에 없거든요 제가 맏이고 그래서 엄마 아빠를 저희 아파트에 모셨어요 
같은 아파트에 그래서 이제 나 자유를 누릴 수 있다고 했는데 새로운 또 
챙김을 해야 되는 분이 오신 거죠“(연구참여자3)

  나. 벗어나고 싶은 부모

   연구참여자의 ‘의존하는 부모로부터 해방되고 싶음’, ‘ 심리적으로 부모에게 해

방되고 싶음’, ‘ 간섭하는 시부모로부터 독립하고 싶음’의 개념들은 ”벗어나고 싶

은 부모“로 하위 범주화하였다.
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“부모님하고 같이 살았어요 그러면서 제 생각에 분리가 너무 늦게 되지 않
았나 하는 생각이 들더라고요 그러다 부모님 제가 부모님에게 의존하는 정
도보다는 부모님이 저를 의존하는 정도가 너무 오랫동안 지속되지 않았
나... 어느 날 문득 40대 중반이 되면서 이미 분리된 지가 언젠데 엄마 인
생은 엄마 인생 내 인생은 내 인생인데 내가 거기에 대해서 죄책감을 가질 
필요는 없는 거 아닌가라는 생각이 들면서....(연구참여자1) 

“시아버님과 관련된 부분이고요 좀 이해를 좀 많이 하려고 하는데 출산 과
정이나 묵혀있던 해결되지 않은 정서가 현재도 작동을 하는 거 같아요...  
어떤 부분에 어떤 경계를 좀 넘어서 오는 느낌이 좀 많았거든요 지금 재작
년 같은 경우는 이제 갈등이 좀 심화 됐는데...”(연구참여자4)

 (6) 에니어그램 학습 공유하기

 연구참여자들이 에니어그램 학습경험을 통해서 자신의 문제를 해결하거나 

자신이 이루고자 하는 목표를 달성하고 나면, 이를 타인과 나누고 싶은 욕구를 

나타냈다. 가족과 나누고 싶거나 이를 토대로 유익한 교육프로그램을 개발하여 

타인들에게 공유하고 싶은 욕구도 나타냈다.

  가. 나누고 싶은 에니어그램 학습경험

   연구참여자의 ‘자신의 변화를 확산하려는 의지’, ‘ 에니어그램을 통한 행복전달

자가 되고 싶음’, ‘ 긍정적 경험을 나누고 싶음’, ‘ 자신의 문제해결 경험을 전파

하고 싶음’의 개념들은 자신의 에니어그램 학습경험을 나누고 타인들과 공유하고 

싶어하는 것으로 “나누고 싶은 에니어그램 학습경험”으로 하위 범주화하였다.

“나를 이해하게 되었죠 남편을 이해하게 되었죠 아들을 이해하게 되고, 시
어머니 시아버지 우리 친정 엄마. 특히 가족을 이해하는 데는 에니어그램 
만큼 어마어마한 게 없어요 상처가 다 가족으로 부터 오는 건데 원 가족이
든 현재 가족이든 사람을 이해하게 만들어 주는거니까... 에니어그램. 정말 
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대단해요 진짜 제가 에니어그램을 얘기하면 정말 도시락 싸들고 다니면서 
하라고 한다니까요” (연구참여자6)

“제가 나중에는 에니어그램 상담소를 차리고 싶은 거예요 작은 지역에서 
가족상담, 자녀상담 이런 식으로 해서 자녀들이 행복했으면 좋겠어요 아이
들을 무조건 내 울타리에만 놓지 말고 정말 좀 활짝 열어 주는 마음의 문
을 에니어그램이란 도구를 통해서 열게 해주고 싶은 거죠”(연구참여자7)

  나. 유익한 프로그램 개발 욕구

   연구참여자의 ‘자신의 경험을 통해 학부모 교육을 하고 싶은 욕구’, ‘ 타 학습

경험과 통합적 프로그램 기획하고 싶음’, ‘ 기업프로그램에 활용하고 싶음’, ‘ 에

니어그램 학습경험을 포함해 치유프로그램으로 기획하고 싶음’의 개념들은 연구참

여자들이 에니어그램을 활용해 프로그램으로 개발하여 학습을 공유하고 싶어 하

는 것으로 “유익한 프로그램 개발 욕구”로 하위 범주화하였다.

“그 프로그램을 만들어서 그 퇴직 후 불안에 대한 것을 극복하기 위해서 
에니어그램 검사를 하고 각자가 가지고 있는 그 유형해서 어떤 불안 스트
레스 요인 이런 것들을 좀 알아차리게 하고 이런 것들을 어떻게 긍정적인 
방향으로 실천해가게 하느냐 이렇게 했을 때 1년 후에 퇴직을 앞두고 그 
사람들이 심리적 변화가 어떤 것들이 있을까 하면 어떨까 이런 생각이 드
네요”(연구참여자9)

  다. 배우자와 함께 학습하기

   연구참여자의 ‘학습의 동반자로 배우자와 함께함’, ‘ 에니어그램 학습경험을 배

우자와 함께 성장시킴’의 개념들은 에니어그램 학습경험을 배우자와 나누는 것으

로 “배우자와 함께 학습하기”로 하위 범주화하였다.

“그건 이제 남편도 공부를 해야 알잖아요 그래서 에니어그램 공부하고 나
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랑 수없이 거의 10년 동안 엄청 디스커션을 했던 거 같아요 남편이 없었으
면 이만큼 성장도 안 했을 거예요... 제가 드라마나 영화를 보면서 분석하
고 하면서 계속 수다를 떠는 거죠”(연구참여자6)

 (7) 에니어그램 학습 지속하기

  연구참여자들은 에니어그램 학습경험을 자율적인 스터디 그룹을 형성해서 

학습을 지속하고, 또한 전문가로 성장하기 위한 기대를 가지고 끊임없이 학습

을 지속하는 것으로도 나타났다. 이러한 특성은 에니어그램이 실용적인 학문으

로써 학습경험을 통해 자신의 성장을 경험하기 때문에 나타나는 것으로 볼 수 

있다.

  가. 자율적으로 학습하기

   연구참여자의 ‘함께 하는 사람에게 끊임없이 도전 받음’, ‘ 공통 학습경험자와 

유대감을 통한 동기부여’, ‘ 스터디 모임을 통한 에니어그램 애정도 상승’, ‘ 학습

조직에서의 나눔과 성장’, ‘ 지속적 스터디 모임 형성’의 개념들은 에니어그램 학

습경험 이후 연구참여자들의 자발성으로 학습을 지속하는 것으로 “자율적 학습하

기”로 하위 범주화하였다.

“그분들(학습모임)도 이제 많이 시간이 지나면서 좀 더 숙성되는 맛이 있어
요 그래서 그분들이 그분들의 언어로 얘기해 주는 것들이 이래서 이랬구나
라는 것을 더 배울 수가 있었고..”(연구참여자2) 

“진짜 대단하고 스터디가 이렇게 이루어질 수 있는 거는 OOO샘의 그 어
떤 그 우리를 이게 잠자고 있는 에니어그램에 단어들을 깨우는 거예요..”
(연구참여자7)

  나. 에니어그램 전문가로 성장에 대한 기대

   연구참여자의 ‘전문성을 확보하고 싶은 동기’, ‘ 성장 욕구 상승’, ‘ 타인을 더 
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많이 돕고 싶은데 부족한 자신에 대한 실망’, ‘ 전문가 집단에 참여 후 높아지는 

동기’, ‘ 전문가로 성장하고 싶은 욕구 고취’, ‘ 성장과 나눔의 지속성을 위함’, ‘ 

경제 활용으로 고양된 학습 동기’의 개념들은 좀 더 전문성을 확보하고 싶어 하

는 것으로 “에니어그램 전문가로 성장에 대한 기대”로 하위 범주화하였다.

“이걸 좀 더 전문적으로 공부해야겠다....자신의 어떤 목적도 있지만 이거
를 누군가에게 제공해주기 위해서는 제대로 배워야 되지 않나 라는 생각을 
했어요”(연구참여자15)

“에니어그램이 저는 좋기는 하고 이것을 가지고 정말 아주 그냥 딱 앉혀 
놓고 시작을 하면 끝까지 촤악 얘기를 해 주고 싶은 거야 그리고 마음 아
파하는 그 부모님과 자녀 딱 해 주면서 풀어주면서 손잡고 막 웃을 수 있
게끔 만들어 주고 싶은 거예요 저는 에니어그램이 그런 도구로서 너무 좋
은데 그거를 제가 지금 활용을 못 하고 있는 제 자신이 너무 싫은 거예
요”(연구참여자7)

 (8) 같이할 때 성장하는 학습

 연구참여자들은 에니어그램 학습경험을 통해 학문적으로도 성장하지만, 함께 

하는 사람들과의 소통에서 배움을 얻고 타인들의 경험에서 자신의 문제해결에 

필요한 조언을 얻을 수 있었다.

  가. 소통에서 얻은 배움

   연구참여자의 ‘교육생들과의 소통에서 일어난 학습’, ‘ 타인과 경험을 나누는 

산 경험’, ‘ 유형별 모임을 통한 타인 이해’, ‘ 소통을 통해 이해의 확장’, ‘ 긍정

적 관계형성이 학습경험을 증폭시킴’, ‘ 학습모임에서 얻는 현실 속 타인이해’의 

개념들은 연구참여자들이 학문적으로 배운 내용뿐만이 아니라 경험을 나누면서 

얻는 배움을  나타내므로 “소통에서 얻은 배움”으로 하위 범주화하였다.
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“공부할 때 혼자 공부하는 느낌이었다면 같이 공부하는 거 4단계 이상 오
는 사람들은 우호적인 사람들이 많으니까 사람이 말을 저렇게 부드럽게 걸
어 주네 함께 공부하는 느낌이 이제 좀 들고 하니까 또 그들과 대화할 때 
배운 것도 있고..”(연구참여자5)

“강의 끝나고 함께 하는 시간에 거기에서 이제 이야기가 오고 갈 때 굉장
히 많이 배웠거든요 많이 배우면서 이렇게 관계하면서도 뭔가 소통하면서
도 얻는 게 있는데 꼭 에니어그램 이론이 아니더라도 내가 되게 이렇게 폐
쇄적으로 살았구나..”(연구참여자3)

  나. 타인 경험에서 얻은 배움

   연구참여자의 ‘사람들의 생생한 경험 노출에서 배움’, ‘ 타인 자기 노출에서 

학습경험이 크게 다가옴’, ‘ 타인의 경험에서 배우자 모습을 구체적으로 이해’, ‘ 

타인 경험 속 조언이 현실에서 다가옴’의 개념들은 타인들의 경험을 내 상황에 

연결하여 실제적으로 받아들이고 배우는 특성으로 “타인 경험에서 얻은 배움”으

로 하위 범주화하였다.

“생생하게 다른 사람들과 함께 작업도 하고 그 사람들이 내 질문에 답변을 
하고 예를 들면 내 남편 때문에 거기에 5번 있는 분이 그분의 목소리로 해
주면 이게 훨씬 더 직접적으로 와 닿는 그런 효과들도 있었고... 그 때 느
낌이 생생하게 확실하게 느끼게 된 것 같아요”(연구참여자16)

“단계육에서 패널로 나와 자기 이야기 하잖아요 각 유형별로 자기 모습을 
보여 주잖아요 앞에 나가서 발표하고 그게 되게 많이 도움이 됐어요 책으
로 만 보는 게 아니라 1유형도 여러 모양이 있잖아요 1유형이 이런 모습도 
있고 저런 모습도 있고 그룹도 참 좋았던 거 같아요 유형별로 모여서 막 
디스커션 하고 그다음에 나가서 각 유형별로 본인의 모습들을 설명해 주니
까 이게 정말 산 경험이 되더라고요”(연구참여자6)
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전술한 내용을 바탕으로 나타난 「체감되는 노화」「노화에의 대응」「가치관

의 변화」「어려워진 가족관계」「부모부양의 어려움」「에니어그램 학습공유 하

기」「에니어그램 학습 지속하기」「같이할 때 성장하는 학습」의 상위범주는 중

재적 조건으로 보고 속성과 차원을 도출하였다. 

중재적 조건의 속성과 차원은 〈표12〉와 같다.

〈표12〉 중재적 조건의 속성과 차원

 5) 작용/상호작용전략

  중년기 발달과업 달성과정에 에니어그램 학습경험을 어떻게 활용하는지 파악하

고자 하는 이 연구에서 ‘자기이해를 도와준 에니어그램’을 통해 타인에 대한 객관

적인 시각 갖고자 노력하거나, 일상생활에서 에니어그램 학습경험을 꾸준히 활용

하고 있다. 이를 바탕으로 타인에게 진정성 있게 반성하고, 타인을 수용하고, 타

인과 긍정적으로 소통하는 노력은 중심현상을 시작으로 작용/상호작용 전략으로 

사용하고 있는 것으로 알 수 있다. 이러한 작용/상호작용 전략으로 “객관적으로 

상위범주 속성 차원

체감되는 노화 강도 높다--낮다

노화에 대응 태도 능동적--수동적

가치관의 변화 정도 크다--작다

어려워진 가족관계
강도 심하다--약하다

정도 많다--적다

부모부양의 어려움 정도 크다--적다

에니어그램 학습동기
자발성 자발적--비자발적

정도 적극적--소극적

에니어그램 학습 지속하기 지속성 지속적--간헐적

에니어그램 학습공유
정도 많다--적다

정도 적극적--소극적

같이 일할 때 성장하는 학습 정도 많다--적다
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시각 갖고자 노력하기”, “일상생활에서 에니어그램 활용하기”, “진정성 있게 반성

하기”, “있는 그대로 타인 수용하기”, “긍정적으로 소통하기”, “에니어그램을 활용

하여 문제해결하기”로 6개의 상위범주에 22개의 하위범주가 포함되었다.

 (1) 객관적으로 시각 갖고자 노력하기

  연구참여자들은 타인에 대한 객관적 시각을 갖고자 노력하면서 자신을 힘들

게 했던 상사에 대한 이해하는 시각을 갖게 되거나, 가족에 대한 새로운 이해

를 통해 자신이 가지고 있던 고정관념을 벗어나려는 노력을 하는 것으로 나타

났다.  

  가. 객관적으로 타인 이해하기

   연구참여자들의 ‘자신을 힘들게 했던 상사에 대해 이해하는 시각 생김’, ‘ 타

인을 객관적으로 선하게 보려는 노력’, ‘ 불편한 타인에 대해 다른 시각으로 보려

는 노력’, ‘ 타인의 발달수준 포함하여 다각적으로 이해하려함’, ‘ 타인 성향을 반

영하는 학습 도구로 바라봄’, ‘ 자신의 가치와 타인의 가치가 다르다는 것을 이해

함’의 개념들은 연구참여자들이 자신을 이해하고 타인에 대한 객관적이 시선이 

생겼다는 것을 의미하여 “객관적으로 타인 이해하기”로 하위 범주화하였다.

“사람이 이렇게 달라 하나를 보고도 이렇게 달라라는 생각이 들기도 하
고, 나는 배려를 한다고 생각했는데 상대방들은 이걸 오지랖이라고 바라
볼 수 있구나... 제가 또 다른 사람을 바라보는 시각이 제 안경을 쓰고 
바라봤던 프레임 안에 제가 보니까 이렇게 이기적이야 그렇게 행동하면 
안 되는데 나는 어떤 그런 기준들이 전부 내 위주로 바라봤던... 이제 프
로그램을 참여 하면서 그런 생각들이 좀 바뀐 거 같아요”(연구참여자11) 

“에니어그램이 주는 여러 가지 좋은 점이 이제 타인을 이해하게 되는 그
런 것들이 구체적으로 저한테 와 닿았어요 나한테 절대시 되고 당연하게 
여기는 것이 이 가치들이 타인에게는 아니구나 그런 것들이 공부도 체화
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되는 그런 느낌이 들었고”(연구참여자16) 

  나. 가족 새롭게 이해하기

   연구참여자들의 ‘나와 다른 배우자 이해’, ‘ 사춘기 자녀 특성 새롭게 이해’, 

‘ 배우자에 대한 새로운 인식’, ‘ 자녀에게 몰랐던 특성이해’, ‘ 갈등관계 배우지 

이해’, ‘ 배우자에 대한 재평가로 다각적인 이해’배우자에게 느꼈던 문제가 내 

탓일 수 있음‘에 대한 개념들은 연구참여자들이 가족들에 대한 다른 시각을 가

지고 바라보는 것으로 “가족 새롭게 이해하기”로 하위 범주화하였다.

“남편하고 갈등이 좀 심화 되었는데 거기서 남편이 5번인걸 알고 내가 살
면서 겪고 있던 그 모든 문제의 원인이 이 사람의 유형 특성이었구나 알게 
되고 그게 너무 신기했어요... 우리 관계가 남편의 성격 때문이라 생각했지
만 그게 아니고 내가 가지고 있는 속상함을 적극적으로 표현하지 않고 내
가 갈등이 있으려고 할 때 물러나 버렸던 거 이런 것과 동시에 이제 결합
되어 오는 것이라는 걸 알게 되었어요”(연구참여자16)

“그 아이가 보여주는 패턴이나 이런 것도 상처를 많이 좀 받아서 걔가 공
감 능력이 없으니까 많이 섭섭해 하고 그것 때문에 제가 많이 힘들어 했던 
경험들도 있는데  알고 나니까 독립적으로 본인이 살아가는 게 더 편할 수 
있고 거리를 주는 것이 아이 한테는 편한거라고 생각이 들었어요”(연구참
여자15)

“우리 아들에 대해서도 조금씩 조금씩 이해가 되기 시작하더라고요 우리 
아들이 7번이거든요 놀기 좋아하고 그래서 자퇴도 하고 알바 하고 그리고
도 그 아이는 걱정이 없어요. 엄청 힘들었죠 근데 그 아이의 특성을 알게 
되니까 내 양육방법이 잘못되었다는 걸 알게 된 거예요”(연구참여자6)

  다. 나의 고정관념 벗어나기
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   연구참여자들의 ‘나의 상처가 되는 타인의 언어가 생각에 차이라는 것을 알

게 됨’, ‘ 나와 타인의 시각차이가 존재하는 것을 인정함’, ‘ 나의 기준에서 타

인에 기준 고려하게 됨’, ‘ 과거에 오해로 바라보았던 모습이 이해가 됨’, ‘ 타

인의 약점을 고칠 수 없는 영역이라는 인식을 함’, ‘ 내가 피해자라고 생각했던 

것이 가해자일 수도 있음을 인식함’, ‘ 자신의 잣대로 행동하지 말아야겠다는 

생각’의 개념들은 자신이 가졌던 타인에 대한 고정관념으로 “나의 고정관념 벗

어나기”로 하위 범주화하였다.

“사람들이 가지고 있는 약점이나 결함, 나쁜 습관 이런 것들이 가까운 사
람들에게 제발 좀 고쳐 이렇게 하고 싶은데 그게 내가 나의 게으름을 극복
하기 어려운 것 이상으로 그 사람들은 그 사람들대로 그걸 고치기 어렵구
나라는 생각을 하게 되었어요”(연구참여자16)

“상사가 또라이 같아서 나를 이렇게 힘들게 만들었어라고 생각을 했는데 
유형별 역할극을 하려고 대본 쓰고 준비를 하고 제가 그 역할을 하고 하면
서 나도 모르게 상사를 대변하는 마음 가지게 되더라고요... 또 다른 시각
으로 보이네라고 그때 좀 머릿속으로 느끼는 거 하고”(연구참여자1)

 

 (2) 일상생활에서 에니어그램 활용하기

 연구참여자들은 에니어그램 학습경험을 통해서 자신의 약점을 고치려고 노

력하거나 부정적 행동을 수정해 나가면서 끊임없이 생활경험들을 에니어그램 

학습경험을 통해 해석해 가는 것으로 나타났다. 이는 실용적 학문으로서 에니

어그램 학습경험을 일상생활에서 활용하고 있는 것이다. 

  가. 약점 고치기

연구참여자들의 ‘자신의 약점이 들어나면 신속히 멈춤’성격특성 약점 줄어

듦‘’취약점 개선하는 에너지 생김‘’약점 극복의 원동력으로 작용‘’약점을 용기 

있게 극복‘자신의 약점인 불안 개선’, ‘ 선택의 어려움이 있는 약점 극복 연습’
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의 개념들은 “나의 고정관념 벗어나기”로 하위 범주화하였다.

“이제 순간 순간 불안도 오고요 관계갈등 안에서 부정적으로 날 해할 것 
같은 것도 순간순간 오는 것도 알고 있거든요 근데 그게 예전처럼 많은 영
향을 끼치는 부분이 아니라는 거... 에니어그램을 쓰다 보니까 문득 나의 
단점을 사용하게 되는 게 더 많이 보여요 그래 갖고 빨리 멈춤 할 수 있게 
되는 거..”(연구참여자4)

“선택을 못 했는데 선택을 못 하는 이면에는 내 것이 없었기 때문에 선택
할 수가 없었고 정말로 나는 뭘 먹어도 괜찮고 정말 너 가 원하는 대로 해
도 나는 다 맞춰 출 수 있고 이런 걸 생각했는데....내가 먹고 싶은 것도 
끝까지 주장해 보기도 하고 그리고 이제 내가 적극적 의사를 가지려고 하
는 노력 이런 것들을 되게 많이 하고... 내가 어떤 내 생각이 있을 때는 표
현해 보려고 하는 노력 그런 것들을 점점 많이 하게 된 거 같아요“(연구참
여자16)

  나. 부정적 행동 수정하기

연구참여자들의 ‘세상보는 틀을 깨려는 노력 지속‘’스트레스 조절 능력 생

김‘’자기극복 신체적 표현과 훈련‘’갈등관계 감정 다스리기 훈련‘’집착을 놓는 

연습‘’의식적으로 유형특성 함정에서 빠져나오려는 삶의 변화‘’타인 시선에서 벗

어나 선택과 집중‘’행동패턴 통합시키려는 방법 모색‘’강점 활용을 통한 책임감 

발휘‘’강점 활용을 위한 신체적 활동 증가‘등의 개념들은 “부정적 행동 수정하

기”로 하위 범주화하였다.

“이게 내 안의 두려움 그 사람 한 명 한 명 다 연결되어 있고 나 하나의 
두려움에서 이게 시작이 되었구나라는 걸 이해하는 순간 그걸 딱 놓아 버
릴 수 있게 되더라고요”(연구참여자7)
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“일상에서의 알아차림 그게 인제 모여서 커다란 성찰이 되기도 하는데 그 
알아차림을 나의 내면의 영역을 가져왔을 때 가장 유용한 게 애니어그램이
다 에니어그램을 알지 못했다면 이렇게 다양하게 내 안에 나를 다룰 때 이
제 그 어느 날은 그 두려움이 나를 깨어 주었는데 어느 날은 그 나태라는 
고착이 또 나를 깨워 주고 또 뭐 이제 계속 그 9번하고 연관된 어떤 것들
이 삶의 순간순간에 표현해라! 라고 계속 번갈아 가면서 영향을 미친거잖
아요”(연구참여자16) 

  다. 생활 경험 해석하기

연구참여자들의 ‘삶의 경험을 에니어그램으로 이해하고 해석’, ‘ 성격도구

의 네비게이션으로 활용’, ‘ 집착에 빠질 때 심리적 건강을 지키기 위한 도구로 

활용’, ‘ 성숙과 성장으로 가기 위한 학습도구 활용’, ‘ 자아성찰 도구로 활용’의 

개념들은 일상생활에서 에니어그램을 통해 자신의 경험을 해석하고 활용하는 

특성으로 “생활경험 해석하기”로 하위 범주화하였다.

“뭔가 일이나 문제가 생기면 좀 그거를 에니어그램에 맞춰서 이해하고 어
떤 상황들도 좀 맞춰서 에니어그램으로 이해를 하게 되니까 잘 넘어갈 수 
있는 거 같아요“(연구참여자3)

“단순히 성격검사 이렇게 하는 게 아니다 다시 내 삶의 약간 인생 공부 할 
수 있는 뭔가 좀 도구로 활용하는 것도 좋다 그렇게 생각해요 나침반 같은 
역할을 좀 되는 거죠”(연구참여자5)  

 (3) 진정성 있게 반성하기

연구참여자들은 타인과 시각차를 인정하고 자신이 가지고 있던 고정관념을 

벗어나고 나면, 내가 가족에게 했던 행동과 모습을 후회하고 반성하게 되는 것

으로 나타났다.
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  가. 배우자에게 사과하기

   연구참여자들의 ‘과거에 배우자에게 했던 모습 반성하고 사과함’, ‘ 자신이 인

정하지 않았던 배우자에게 사과함’의 개념들은 “배우자에게 사과하기”로 하위 범

주화하였다.

“아 내탓이었구나 우리 남편에 대해서 찌질이라고 막 원망하고 용기 없다
고 막 그렇게 생각을 했는데 그렇지 않고 내가 찌질이었구나 라는 거를 알
게 됐어요 그래서 그때 와서 우리 남편한테 사과를 했어요. 내가 맨날 찌
질이라고 했던 거 미안하다고 사과를 하게 되었고 그 다음에 제 스스로가 
변하게 되니까 남편하고도 괜찮아지고 좋아졌던 거 같아요”(연구참여자12)  
 

  나. 배우자와의 관계에 대한 반성

   연구참여자들의 ‘배우자와 밀접한(성) 관계 형성이 부족했던 모습 후회’, ‘ 배

우자에게 투사했던 문제 후회와 반성’의 개념은 “배우자와의 관계에 대한 반성”으

로 하위 범주화하였다.

“부부관계 부부간에 가장 중요한 것은 성에 대한 부분인데 제가 너무 바빴
어요  제가 너무 당연시 됐죠 그냥 수녀처럼 살았던 거 같아요... 그때부터 
내가 너무 남편한테 미안함 줬구나 라고...”(연구참여자13)

  다. 자녀 양육 방식에 대한 반성

   연구참여자들의 ‘과거에 다그쳤던 모습 반성’, ‘ 구속하고 강요했던 모습 반성

과 후회’, ‘ 자녀에게 했던 부정적 모습 반성’의 개념들은 “자녀 양육 방식에 대한 

반성”으로 하위 범주화하였다.

“가장 제가 미안하고 안타까웠던 게 아이가 16살이거든요 근데 그때 그 아
이가 고등학교 다닐 때인가 봐요 그때 얘는 얼마나 힘들었을까 아빠가 뭐
라고 하니까 대꾸는 못 하고 진짜 대꾸는 못 하잖아요 그냥 가만히 있는데 
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그걸 다그쳤다는 게 미안했어요”(연구참여자2) 

“혼자 지나친 사랑을 줬던 것들 그것이 절제 되지 다른 사람이 원하지 않
은 거 사랑이 아니고 집착이었구나 라는 걸 제가 느꼈어요”(연구참여자13)

 (4) 있는 그대로 타인 수용하기

  연구참여자들이 자신과 타인 이해를 바탕으로 자신의 모습을 되돌아보고 

고정관념을 벗어나고 나면, 타인에 대한 반성과 후회를 통해 타인을 있는 그대

로 바라보게 된다. 특히 가족관계에서는 내가 그들을 바꿀 수 없다는 것을 깨

닫게 되면서 있는 그대로 수용해 주게 된다.

  가. 배우자 인정과 수용

   연구참여자들의 ‘배우자가 원하는 삶을 인정하고 수용해줌’, ‘ 배우자 특성을 

받아들임’, ‘ 배우자 성격을 이해하고 수용적으로 받아들임’, ‘ 다름을 갈등으로 

받아들이지 않음’, ‘ 배우자 특성에 따라 배려함’, ‘ 배우자 특성에 대한 깊은 이

해와 받아들임’의 개념들은 “배우자 인정과 수용”으로 하위 범주화하였다.

“남편 유형을 알게 돼서 제가 몇 년을 좀 많이 수용을 해줬던 거 같아요 
남편이 에니어그램 4번 유형이라서 굉장히 자유롭고 싶어 하고 가끔 여행 
가고 싶어 하고 친밀한 관계 친구들과 같은 동성이 친구들과 같이 함께 하
고 싶은 거 뭐 이런 것들은 많이 허용해 주고 있어요”(연구참여자4)

“남편이 왜 그러는지 그 이유를 알잖아요 1번의 SP이니까 또 안전 이 사
람이 왜 그러는지를 알게 되니까 어느덧 나도 비슷하게 이 사람에게 주방
이든 공동으로 하는 거는 저는 이 사람이 그런 거를  안전하게 느끼고 선
호 하니까 나도 그렇게 배려를 해 주는 거 그런 점이 생겼죠 생활 속에 달
라진 점이 그런 점이었다고 생각해요”(연구참여자12) 



- 100 -

“저희 남편이 1W9 거예요 그러니까 집안일은 한없이 미루는 집에서는 거
의 껌딱지 처럼 바닥에 붙어 가지고 TV만 보고 이런 스타일이거든요 근데 
어쨌거나 저 사람을 움직이게 하는 힘은 내가 좀 기다려 주는 거 그런 생
각이 들었어요”(연구참여자10)

  나. 있는 그대로 자녀 받아들이기

   연구참여자들의 ‘자녀 특성 그대로 인정하기’, ‘ 자신의 목표와 기대치 내려놓

기’, ‘ 자녀 특성에 맞는 진로 인정하기’, ‘ 집착 내려놓기’, ‘ 바꾸려하지 말고 기

다려 주기’의 개념들은 “있는 그대로 자녀 받아들이기”로 하위 범주화하였다.

“내가 애를 위해서 열심히 잔소리를 해 주고 열심히 가르쳐야 해 막 이랬
는데 지금은 아니라는 걸 알죠 7유형한테는 가르치고 잔소리하는 거보다는 
기다려 주는 거 내가 내 힘으로 하지 않으려고 하는 거 참아주는 거 인내 
하는 거 뭐 이런 거 그런게 조금 달라진 거 같아요.”(연구참여자6)

“내가 왜 너는 기계공학과를 가려고 하냐 했더니 취업이 잘 된대요 그래서 
그날 제가 에니어그램을 검사를 한 거예요 근데 그날 6번이 나온 거고 이
제 제가 이야기하면서 그래서 걔가 보건대학교 가게 된 거예요. 인정해주
게 되는 거죠”(연구참여자7)

  다. 사회적 관계에서 수용하기

   연구참여자들의 ‘타인 있는 그대로 인정하기’, ‘ 자신과 맞지 않는 사람 배척

하지 않고 수용하기’, ‘ 직장 후배에 성향에 맞추어 줌’, ‘ 회피보다는 수용’의 개

념들은 “사회적 관계 수용하기”로 하위 범주화하였다.

“예전에는 나랑 좀 맞지 않는 사람들을 제외시키거나 배제하거나 제가 그 
사람들 좀 피해서 관계망이 굉장히 협소했었는데요 그게 큰 의미 있는 변
화 같아요 다른 인간관계망은 굉장히 많이 관계망이 많이 넓어졌음에도 불
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구하고 원활하게 잘 지내는 거 같아요”(연구참여자4)

“제가 바라는 그 후배가 해야 될 역할에 대해서 나는 1시간 안에 100만큼
을 할 수 있는데 어 재 봐라 재는 100만큼 해야 되는 거 아니야 라면서 
100만큼 을 요구했다면 음 그래 얘가 하는 거 보니까 얘한테는 80만큼 수
준이 맞는 거 같아 그러면 80만큼을 그만큼 하라고 주는 거죠 그렇게 하고 
그게 이제 제 기준에서 판단하지 않는 거죠”(연구참여자2)

 (5) 긍정적으로 소통하기

연구참여자들이 자신과 타인 이해를 바탕으로 타인을 수용하게 되면 자신과 

타인의 성격특성에 맞추어 소통하는 방법으로 변화시킨다. 특히 가족관계에서

는 꾸준하게 자신의 소통법을 긍정적으로 바꾸어 가는 모습을 볼 수 있다. 

  가. 배우자와 지혜롭게 소통하기

   연구참여자들의 ‘배우자 눈치 보는 대화에서 인정하는 대화법으로 변함’, ‘ 배

우자와 문제 발생 시 새로운 대화법 사용’, ‘ 조율 하고 배려하는 방법 터득’의 

개념들은 “배우자와 지혜롭게 소통하기”로 하위 범주화하였다.

“에니어그램을 배우면서 남편이 이런 유형을 사용 하는구나 그러니까 남편
한테 눈치 보는 맞춤형이 아니라 남편을 인정하는 대화법을 사용하게 되었
고 사과를 하게 됐어요”(연구참여자13)

“이제 좀 표현을 하게 되었죠 전략적으로 표현을 하게 되었는데 문제가 생
겨서 안 좋을 때 옛날에는 따따따 하거나 완전히 삐져서 말을 안 하거나 
그러면서 하여튼 사건만 터지면 관계가 악화 되면서....(중략)이제는 내가 
불만이 생길 때는 일단 멈춰요 그래서 내 마음이 좋아진 상태에서 이제 표
현을 하게 되고 안 좋아진 상태에도 내가 뭔가 이제 표현은 하고 싶은데 
그러면은 그냥 느닷없이 하트를 보내 버린다 라든지 이제 이런 식으로 좀 
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전혀 다른 식으로 반응을 하게 되고 표현하는 방법 좀 찾았다고 해야 되
나..”(연구참여자16)

  나. 자녀와 슬기롭게 대화하기

   연구참여자들의 ‘자녀에게 지시형에서 질문형으로 바뀜’, ‘ 논쟁적이고 비생산

적 대화 멈춤’, ‘ 자녀 특성에 맞는 소통법 사용함’, ‘ 자녀에게 칭찬법 사용’, ‘ 

부담스러운 애정 표현을 변화함’의 개념들은 “자녀와 슬기롭게 대화하기”로 하위 

범주화하였다.

“이제 대학 다니면서 공부 하는 것 뭐 그거에 대해서 그 예전처럼 평생 청
소해 청소해 공부해 공부해 학교 수강 신청 다 했어? 이렇게 얘기하지 않
고 어떤 거 했어 라고 물어보고 했으면 응 그랬어 잘했네 이렇게 얘기하는 
것과 대화하는 방법들이 조금은 바뀐 거 같아요”(연구참여자2)

“내 아이 관계도 마찬가지죠 제가 2번의 전형적으로 너무 장황스럽게 이야
기하고 계속 강요했다면 이제 좀 자를 수 있는 심플한 대화들이.. 저희 아
이들이 1번과 6번이거든요 제가 대화하는 방법을 조금 더 구조화 시켜서 
구체적으로 말하기 시작했어요”(연구참여자13)

 (6) 에니어그램을 활용하여 문제해결하기

 연구참여자들이 에니어그램 학습경험을 통해 문제해결 도구로서 지속적으

로 활용하면서 자신에게서 오는 문제들을 해결해 가고 있다.

   

  가. 심리적 치유

   연구참여자들의 ‘돌아가신 부모님에 대한 심리적 수용’, ‘ 가족과 타인에게 받

은 상처 치유’, ‘ 시부모에게 받았던 상처가 특성에 차이라는 것을 알고 용서함’, 

‘ 부모님에 대한 측은지심과 위로 얻음’, ‘ 돌아가신 부모님에 대한 재해석으로 치

유 경험’등의 개념들은 “심리적 치유”로 하위 범주화하였다.
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“우리 부모님은 이러이러해서 나에게 좀 더 의지할 수밖에 없었겠구나 라
는 걸 조금 더 편하게 이해하고 전에는 그게 부담이었고 짜증이었다면 그
게 이해로서 받아들여지고 나니까 부모님도 참 안쓰럽구나 라는 생각으로 
변화가 이루어진거죠”(연구참여자1)

“시어머니한테는 그랬는데... 상처가.... 에니어그램 덕분이죠 이게 다 용서
가 돼 버리는 거예요 정말 눈 녹듯이 이해가 돼 버리니까 아 내가 미워서 
또는 시어머니가 나빠서 그런 게 아니구나 성향이구나 이게 다 이해가 돼 
버리니까 용서가 되는 거예요”(연구참여자6)

  나. 긍정적 관계 형성

   연구참여자들의 ‘타인을 배척하지 않는 성숙함’, ‘ 타인에 대한 측은지심’, ‘ 사

람에 대한 다각적 이해’, ‘ 자신의 건강과 사회적 관계의 건강이 연결되어 있음을 

인식’, ‘ 타인에 대한 이해로 사회성 발달’, ‘ 자연스러운 문제해결 원동력’, ‘ 타인 

특성 세심하게 살핌’, ‘ 긍정적 사회적 관계 형성’, ‘ 관계의 폭넓어짐’, ‘ 주인공보

다 배경이 되기로 자처’, ‘ 관계의 두려움 극복하고 새로운 시도’의 개념들은 “긍

정적 관계 형성”으로 하위 범주화하였다.

“이제 그냥 바람처럼 있는 듯 없는 듯 어울릴 수도 있어요 예전에는 저를 
대접해 주지 않으면 그거에 대한 섭섭한 이 굉장히 컸던거 같아요..그런데 
지금은 그러지 않고 한 단계 물러서 나의 후배들 그런 사람들을 중요한 자
리에다가 모실 수 있고 그들을 이렇게 지지해 주고 그러한 배경으로 물러
날 수 있는 그런 여유가 생겼다고 있다고 할 수 있어요..”(연구참여자12)

“사람을 이제 딱 보게 되면 불건강할 때 눈에 확 들어와요 불건강한 모습
으로 그분이 쓰고 있을 때....그걸 이제 수용해 주는 거죠 예전에는 아마 
피했을 거예요 그런 분들을 그러면서 사람을 관계를 완전히 끊었을 텐데 
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유지를 할 수 있게 된 거 같아요”(연구참여자4)

  다. 문제해결 도구가 된 에니어그램

   연구참여자들의 ‘가족간 커뮤니케이션 매개로 작용’, ‘ 자녀에게 확산하여 문제

해결에 도움을 줌’, ‘ 배우자에게 자녀 소통법 전달’, ‘ 자녀에게 상담을 통한 문

제해결사 역할’의 개념들은 “문제해결 도구가 된 에니어그램”으로 하위 범주화하

였다.

“우리 딸하고 한 번 또 무슨 일이 있었냐면..갑자기 전화가 와서 엄마 나 
숨이 안 쉬어지고 병원에 가야 될거 같아 엄마 나 어떻게 해...... (중략) 이
때 제가 딸이 에니어그램 1번인걸 알고 그 마음을 침착하게 달래 주어서 
해결된 거 같아요”(연구참여자7)

“아들하고 소통할 때는 우리 애 아빠는 아예 그거 모르다 보니까 최근까지
도 논쟁이 많이 붙어 있었는데 제가 아들 특성에 대해 얘기를 많이 해 주
니까 그 논쟁을 하고 들어가면 남는 게 없다...그 아이의 생각에 대해서 공
격적으로 얘기하다 보면 남는 게 없다라고 말했고 그것이 많은 해결점이 
되었죠”(연구참여자15) 

  라. 스트레스 관리 도구의 에니어그램

   연구참여자들의‘스트레스 관리로 위장병 완화’, ‘ 경직된 신체 이완’, ‘ 집착을 

내려놓으면서 호흡곤란증 없어짐’의 개념들은 “스트레스 관리 도구의 에니어그램”

으로 하위 범주화하였다.

“스트레스도 많이 사라지는 거 같아요 뭔가 5번 유형들이 이제 본인이 어
떤 생각이 뜻대로 되지 않거나 내가 예상대로 되지 않는 상황 굉장히 당황
하거나 굉장히 높은 스트레스를 느끼는데 그때 제 스스로 조절하는 능력도
고 많이 생겼죠”(연구참여자15)
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“전 9번이잖아요 요사이에 내가 왜 지금 이렇게 나태한지 왜 이렇게 게으
름 피우고 그리고 내가 이렇게 자꾸 누우려고 하는 건 내가 지금 많이 힘
들구나 나 이럴 땐 이렇게 쉬어 줘야 되는 구나.... 스트레스 상황까지 가
지 않게끔 제가 좀 조절을 하는 거 같아요”(연구참여자7)

전술한 내용을 바탕으로 나타난 「객관적으로 시각 갖고자 노력하기」「일상생

활에서 에니어그램 활용하기」「진정성 있게 반성하기」「있는 그대로 타인 수용

하기」「긍정적으로 타인 소통하기」「에니어그램을 활용하여 문제해결하기」의 

상위범주는 작용/상호작용 전략으로 보고 속성과 차원을 도출하였다. 

작용/상호작용 전략의 속성과 차원은〈표 13〉과 같다.

〈표 13〉작용/상호작용 전략의 속성과 차원

 6) 결과

  중년기 발달과업 달성과정에서 에니어그램 학습경험을 통해 자기이해가 발생한 

연구참여자들은 여러 가지 중재적 조건 속에서 작용과 상호작용 전략을 사용하면

서 궁극적으로 자신에 대한 성장과 문제해결 경험을 하게 되었다. 이에 중년기 

상위범주 속성 차원

객관적으로 시각 갖고자 

노력하기
범위 전체적--부분적

일상생활에서 에니어그램 

활용하기
정도 적극적--소극적

진정성 있게 반성하기 정도 적극적--소극적

있는 그대로 타인 수용하기 정도 적극적-소극적

긍정적으로 소통하기 정도 많다--적다

에니어그램을 활용하여 

문제해결하기
정도 많다--적다
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발달과업 달성과정에 에니어그램 학습경험이 어떤 영향을 미치는지 연구하고자 

하는 이 연구에서 중심현상인 ‘자기이해를 도와준 에니그램’을 통한 결과로 “긍정

적으로 변한 나”, “나의 변화에서 시작된 관계 개선”, “에니어그램 활용으로 향상

된 직업역량”, “학습 즐기기”로 4개의 상위범주에 8개의 하위범주가 나타났다. 

 (1) 긍정적으로 변한 나

연구참여자들이 중심현상인 ‘자기이해를 도와준 에니어그램’을 바탕으로 지속적 성

장에 대해 노력한 결과로 타인에 의식하는 삶에서 자유로워지고, 심리적으로 여유를 

갖게 되었거나 자신에 대한 긍정적인 마음을 통해 성숙해진 자신을 발견하게 되었다. 

이는 타인이 바라보는 관점에서도 자신의 변화를 느끼게 된다.

  가. 타인의 시선에서 자유로워진 나

   연구참여자들의 ‘타인이 바라보는 나의 모습을 벗어버릴 용기’, ‘ 내면에 소리

에 귀 기울이게 됨’, ‘ 자기를 돌봄’, ‘ 가족에게서 온전히 나에게로 집중함’, ‘ 나

답게 살아가는 삶에 만족감’, ‘ 좋은 나로 살고 싶은 심리적 내재화’, ‘ 타인 시선

에 몰두했던 자기에 대한 위로와 격려’, ‘ 자유로움 추구’, ‘ 시선에 얽매이지 않

고 자유로워 짐’의 개념들은 “타인 시선에서 자유로워진 나”로 하위 범주화하였

다.

“내가 원하는 삶을 살아야겠다 예전에는 보여 지는 삶을 살았던 거 같아요  
내가 다른 사람들한테 얼마나 열심히 공부하는 사람으로 보여 지나 얼마나 
노력하는 사람 얼마나 적극적인 사람 얼마나 열심히 사는 사람으로 보여 
지나 보여 지는 삶을 더 중요하게 여겼는데 지금 보여 지는 삶이 아니라 
내 것에 대한 것을 조금 더 생각을 하게 되고..”(연구참여자1)

 “타인의 시선보다는 시선이 늘 하지 말아야지 라는 거 내가 안 된다는 거
잖아요. 타인의 시선을 신경 쓰지 말자 생각하지 말자 뭐 그렇게 하든 말
든 이라고 하지만 잘 안 되는 부분들이 그걸 조금 더 자각하고 깨워서 인
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지하면서 살아가려고 하는 부분들이 깊어지는 거 같고..”(연구참여자11)

  나. 심리적 여유를 찾은 나

   연구참여자들의 ‘조급했던 특성이 여유로워짐’, ‘ 문제를 조급하게 바라보지 않

고 안정감을 유지함’, ‘ 갈등 관계에서 수용하고 포용함’, ‘ 예민함이 없어지고 심

리적 느낌’, ‘ 타인의 시선에서도 편안함을 느낌’의 개념들은 “심리적 여유를 찾은 

나”로 하위 범주화하였다.

“자꾸 확인하고 그걸 해결해야 되거든요 그래서 내가 내 말이 맞는 거야 사

실 확인하고 그리고 이게 나쁜 거야 이게 옳은 거였어라고 막 해야지 편안

함을 느꼈다면 지금은 그냥 내가 지금 이 상태야 나 지금 이것 좀 유지 할

거야 라고 하면서 그 부분에 대해서 막 혼란스럽고 내가 감정이 뭐가 섞여 

있고 이러진 않는 거 같아요”(연구참여자4)

“조금 더 다듬어지지 않았나 하는 생각이 들어서 좀 더 편해진 거 같아요  

일단 예민성이 없어지니까 예전에는 굉장히 예민했거든요 그니까 먹으면 

소화도 안 됐고 불만도 많고 그랬었는데 지금은 뭐 별로 없고 그냥 

편안하니까”(연구참여자10)

  다. 성숙해진 나

   연구참여자들의 ‘자신의 틀에서 빠져나와 자유로운 느낌’, ‘ 자신에 대한 긍정

과 사랑을 느낌’, ‘ 타인에 대한 스트레스가 없는 자아 성숙감을 갖게 됨’, ‘ 자존

감이 높아짐’, ‘ 자발적인 긍정적 메시지를 심어줌’의 개념들은 “성숙해진 나”로 

하위 범주하였다.

“에니어그램이 자기 위로가 된 거야 아 괜찮아 그랬었구나 그게 저를 사랑
할 수 있는 계기 저를 위해 저는 제 스스로가 미워하고 그렇지는 않았던 
거 같아요 가장 힘들어도 저는 자기애가 되게 강한 사람인데 여기에 방점
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은 진정으로 진실로 제대로 저를 사랑하게 되었다는 거 그게 가장 큰 변화
인 거 같아요”(연구참여자12)

“나의 유형을 충분히 체험해보자 내가 내 유형을 아니까 내가 좋은거야... 
정말 나로 머무르는 것도 내가 알기 때문에 나를 더 이해하면서 몸은 용기
가 있었지 그때부터는 내가 이상한 게 아냐 그냥 나 원래 약간 그런 거 다 
예술가가 들어가 있어 이제 그런 거를 불편하고 가면이 좀 벗겨진거죠 겉
치레 안 하게 되더라고요”(연구참여자14) 

  라. 타인이 본 나의 성장

   연구참여자들의 ‘타인의 시선을 통해 편안함과 변화를 피드백 받음’, ‘ 타인의 

피드백’, ‘ 가족들의 긍정적 피드백’의 개념들은 “타인이 본 나의 성장”으로 하위 

범주화하였다.

“남들이 저한테 그렇게 얘기하고 우리 가족들이 엄마랑 동생들이 언니 많
이 변했어 이렇게 얘기를 해 줘요 가족이 변했다고 해야 변한 거지 생각이 
들고 그래서 요즘은 좋은 얘기 많이 듣고 살고 있습니다”(연구참여자10)

“사람들이 제가 많이 변했다고 이야기 해요 에니어그램 학습 이후에 얼굴
이 제가 되게 편안해 보인데요 사람들이 제가 강의를 하면 되게 편하고 제
가 톤이 높은데도 불구하고 강의를 하거나 뭐 이렇게 하면 되게 편안하기
도 하고 상담도 되게 괜찮대요”(연구참여자9)

 (2) 나의 변화에서 시작한 관계의 변화

 연구참여자들이 중심현상‘자기이해를 돕는 에니어그램’을 통해서 자신에 대

한 심도 있는 이해를 바탕으로, 객관적으로 시각을 갖고자 노력하기, 진정성 있

게 반성하기, 있는 그대로 타인 수용하기, 긍정적으로 소통하기 등의 작용/상호

작용전략을 통해 자신의 변화를 시작으로 관계 변화라는 결과를 갖게 되었다.
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  가. 슬기로운 사회생활

   연구참여자들의 ‘타인에 대한 빠른 이해로 상대를 배려함’, ‘ 타인의 특성에 

맞추어 반응함’, ‘ 효과적인 갈등 해결 전략을 사용함’, ‘ 특성에 맞는 관계 전략 

사용함’, ‘ 판단보다는 상황과 분리해서 봄’, ‘ 빠른 라포형성으로 친밀감 높아짐’

의 개념들은 “슬기로운 사회생활”로 하위 범주화하였다.

“그 사람에 맞춰서 그 성격에 맞는 이야기를 하게 되면 빨리 좀 친해지고 
관계가 라포가 빨리 형성이 되더라고요”(연구참여자8)

“그분들의 성향이 있고 나의 성향이 있고 이런 것들을 이해하게 되면서 내
면에서 그 상황들에 대해서 어떤 상처를 덜 남기고 해결하는 계기도 되어
주었고”(연구참여자16)

  나. 배우자와의 관계 회복

   연구참여자들의 ‘배우자에 대한 긍정적 관계 전환’, ‘ 배우자와 가족 모임을 

협력하게 됨’, ‘ 배우자와 극단적 선택을 하지 않게 됨’, ‘ 배우자에 대한 심리적 

의존도를 낮춤’, ‘ 배우자에 대한 이해와 감사’, ‘ 자신의 성장과 변화가 배우자와

의 관계 회복’, ‘ 자신의 변화에 반응하는 배우자와 소통’의 개념들은 “배우자와의 

관계 회복”으로 하위 범주화하였다.

 “제 생각을 가지고 표현을 하게 되고 행동하게 되고 이런 게 제가 좋아지
고 남편과의 관계가 좋아지고 이렇게 하다 보니까 아주버님하고 형님 생일
이신데 우리가 해주자 이런 걸 남편하고 소통 하고 있어요”(연구참여자16)

  다. 누구보다 그래도 배우자

   연구참여자들의 ‘자녀 독립 후 친밀해지는 부부관계 원함’, ‘ 새로운 동반자 

찾고 싶은 마음’, ‘ 배우자에게 집중하는 시기’, ‘ 배우자와 좋은 관계를 유지하고 
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싶음’의 개념들은 “누구보다 그래도 배우자”로 하위 범주화하였다.

“그래도 내가 인생의 내 동반자로서 나를 가장 지지해 주고 나와 같이 가 
줄 수 있는 사람은 남편이지 않을까 우선 무엇보다도 남편이라는 생각이 
들게 되더라고요”(연구참여자1)

“그래서 남편도 측은지심 같이 늙어가니까 측은지심 동지에... 1번에 그 완
벽하기 위해 얼마나 애썼을까 그런 생각 정말 감사....이렇게 지지해 주는 
말 없이 해주는 거에 대해서 저는 당연하게 생각했는데 그렇지 않았구나라
는 그 감사함을 많이 느끼죠 지금은 좋아요”(연구참여자12)

  라. 자녀와의 관계 회복

   연구참여자들의 ‘자녀에게 자신의 방식을 수정함’, ‘ 강요하지 않는 양육법을 

터득’, ‘ 자녀와의 갈등 상황에서 자신의 방식을 고집하지 않음’, ‘ 자녀 특성에 

맞는 적절한 반응을 통한 관계 회복’의 개념들은 “자녀와의 관계 회복”으로 하위 

범주화하였다.

“저도 우리 딸하고 직접적으로 우리 딸이 제가 눈만 뜨면 우리 딸 때문에 
많이 울었어요 너무 사춘기를 길게 가고 막 대학교 4학년 졸업할 때까지도 
막 그랬었는데... 선생님이 자기한테 욕했다고 그렇게 울면서 전화를 했는
데 제가 야 네가 욕먹을 행동을 했으니까 선생님이 욕을 했겠지 자기편을 
안 들어 준 거에 대해서 그때부터 인제 저하고 등을 지기 시작하더라고요 
... 너무 미안하다 하면서 이제 얘기를 하고 1번 유형에 대한 네가 완벽하
려고 하고 뭐 그런 이야기를 추가하면서 네가 이런 성격이었는데 그걸 엄
마가 몰라주고 정말 많이 미안해 그러면서 이제 얘가 저에 대한 마음의 문
이 좀 열렸어요”(연구참여자7)

“그러니까 딸이 나한테 뭐가 고민되는 거 이런 부분들도 사소한 고민들로 
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시작해서 많이 이야기를 좀 나누는 편이예요 딸하고는 관계가 좋아요 에니
어그램 배우기 전에는 아무래도 이제 그 뭔가 딸이 왜 저러나 왜 저런 걸 
가지고 고민하나 이런 부분이 컸었거든요”(연구참여자8)

 (3) 에니어그램 활용으로 향상된 직업역량 

 연구참여자들이 에니어그램 학습경험을 통해 전문강사로 활동하거나, 학습

경험을 통해 일상생활에서 적용한 경험을 토대로 직업에 활용하면서 직업역량

이 향상되는 결과를 가져왔다.

  가. 경제적 가치 창출

   연구참여자들의 ‘에니어그램 학습경험 투자가 몇 배가 되어 돌아옴’, ‘ 경제적 

소득으로 연결됨’, ‘ 양육 코칭에 적극 활용 함’, ‘ 직업 환경에서 자녀 문제해결

에 도움을 줌’, ‘ 직업 환경에서 타인의 문제를 바라보는 객관적 도구로 사용’, ‘ 

직업에서 필수적 도구’, ‘ 직업 환경에 적극 적용’, ‘ 맞춤형 진로지도에 사용’의 

개념들은 에니어그램 학습경험을 직업에서 경제적 가치를 창출하는 것으로 “경제

적 가치 창출”로 하위 범주화하였다.

“진로 코칭 하는데 직업적으로 활용을 하게 되는 거죠 특히 학생들을 도와
줄 때 그리고 학생들 코칭 할 때 어머니도 반드시 상담에 동행을 하시라고 
하고 하는데 어머니들 성향도 같이 파악을 해서 전달하다 보니까 어머니들
의 지금 자녀를 바라볼 때 어려움도 어떤 점인지도 제가 코칭이 가능하니
까 그런 부분에 있어 실질적인 도움을 많이 봤죠”(연구참여자15)

“강의도 하기 시작하고 이렇게 하면서 투자한 거에 몇 배를 제가 번거죠 
사실 상담에서도 지금 너무 잘 쓰고 있으니까 대박이에요 학교 프로그램 
들어갈 때도 쓰고 그러니까 정말 이거는 정말 어마어마한 선물을 받은 거
예요..”(연구참여자6) 
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  나. 상담 전문 역량향상

   연구참여자들의 ‘상담의 효과성 높아짐’, ‘ 나만의 직업적 무기로 활용’, ‘ 상담

에 프로가 된 느낌’, ‘ 점진적으로 직업 환경에서 능력이 향상됨’의 개념들은 “상

담 전문역량향상”으로 하위 범주화하였다.

“제가 그 상담을 할 때 방금도 오전에 이제 에니어그램으로 집단 화상으로 
하고 왔는데 오전에 장애 자녀를 키우고 있는 어머님들을 대상으로 집단상
담도 했었는데 에니어그램 나의 어떤 생활이 되어버린 그럼 부분이 있어서 
또 내가 상담을 하는데 어떤 큰 무기를 하나 가지고 있는 느낌 이예요”(연
구참여자8)

“라포형성도 잘 될 뿐만 아니라 분위기도 좋아지는 거 같아요. 자신들이 
자신의 내면을 탐색하고 자기가 누구인지를 좀 더 파악하고 수업에 임하는 
부분도 있다 보니까 결속력도 좀 좋아지고 상담을 할 때도 진로라든지 이
런 거 대인관계라든지 이런 것들도 에니어그램을 하고 난 후에 이야기를 
할 때는 훨씬 더 오래 걸리지 않고 내담자를  단기간에 파악하는 부분들이 
있어서 좋아요”(연구참여자11)

 (4) 학습 즐기기 

 연구참여자들이 에니어그램 학습경험을 통해 자신의 성장과 타인에 성장에 

대해 더 많은 관심을 갖게 되는 결과로 나타났다. 다른 학습과의 연계를 통해 

다른 분야로 학습을 확대하거나, 에니어그램 학습경험을 통한 실천에 학문적 

깊이를 더하는 것으로 나타났다.

  가. 다른 분야로의 학습 확대

   연구참여자의 ‘다른 학습과 연계하고자 하는 학습 동기’, ‘ 새로운 학습에 대

한 즐거움 선사’, ‘ 또 다른 공부 욕구 확대’, ‘ 새로운 학문적인 호기심 발생’의 
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개념들은 “다른 분야로의 학습 확대”로 하위 범주화하였다.

“뭔가 아직도 나한테 공부 꺼리를 준다는 거 그게 굉장히 행복한 것 같아
요”(연구참여자3)

“그 해에 제가 치유자가 되어야 되겠다라는 생각을 하게 되었고 그리고 에
니어그램 강사와 상담으로 시작을 해야 되겠다는 생각을 했고 치유가 저에
게 목적이기 때문에 제가 프로그램을 직접 짜는 거는 에니어그램과 마음 
챙김 이런 식으로 프로그램 이름을 정하고 저 나름대로 이제 좀 만들어서 
하고 있고...”(연구참여자16)

  나. 에니어그램 실천에 학문적 깊이 더하기

   연구참여자들의 ‘자신의 이론으로 발전시키기’, ‘ 참여한 동기와의 협업으로 책

쓰기’, ‘ 학문적인 깊이 더하기’의 개념들은 “에니어그램 실천에 학문적 깊이 더하

기”로 하위 범주화하였다.

“에니어그램 전문가과정을 마치고 나서 더 하고 싶다 이게 학문적으로 공
부하고 싶다 해서 박사과정을 하게 되었고 개인적으로 박사 논문 쓰면서 
이런 것을 빅뱅이라고 하죠 개인적으로 커진 거 같은 느낌이예요”(연구참
여자12)

“처음에 에니어그램을 배우고 나서 제가 에니어그램을 같이 했던 선생님들
하고 같이 책도 쓰고 막 이러면서 같이 협력하고 연합하고 용감하게 아 너
무 재밌었거든요.,, 00에 계신 000선생님도 같이 스터디 그룹도 했었죠  ”
(연구참여자15)

전술한 내용을 바탕으로 나타난 「긍정적으로 변한 나」「나의 변화에서 시작

한 관계의 변화」「에니어그램 활용으로 향상된 직업역량」「학습 즐기기」의 상
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위범주는 결과로 나타났다. 이에 속성과 차원을 도출하였다. 

결과의 속성과 차원은 〈표14〉와 같다.

〈표14〉결과의 속성과 차원

상위범주 속성 차원

긍정적으로 변한 나 정도 많다--적다

나의 변화에서 시작한 관계의 

변화
정도 크다--적다

에니어그램 활용으로 향상된 

직업역량
정도 많다--적다

학습 즐기기 정도 많다--적다
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4. 중년기 발달과업 달성과정에서 에니어그램 활용에 대한 근거이

론 제시

중년기 발달과업 달성과정에서 에니어그램 활용에 대한 근거이론을 제시하기 

위하여 범주들간의 관계를 통합적으로 설명할 수 있는 핵심범주를 선택하고, 

핵심범주를 중심으로 이야기 윤각을 제시했다. 이를 토대로 가설적 정형화를 

시도하여 유형분석을 실시하여 이를 근거이론으로 제시하였다.

1) 핵심범주 

 선택코딩에 있어 개방코딩과 축코딩을 통해 누적된 자료와 범주를 이용하여 

연구의 중심현상을 대변하는 핵심범주는 다른 개념 및 범주들과의 연관되고 빈

번한 자료의 출현과 이론적 설명력이 있어야 한다(유기웅 외, 2019). 

본 연구에서 도출된 모든 범주 들을 대표 할 수 있는 가장 핵심적인 범주로

“자기이해를 주축으로 중년기 발달과업을 달성하는데 지속적 성장과 변화에 활용

되는 에니어그램”으로 나타났다.

연구참여자들은 자신과 타인을 이해하거나 직업적 활용을 목적으로 하거나, 

또는 우연한 기회로 에니어그램 학습을 경험하게 되었다. 이에 연구참여자들에

게는 에니어그램 학습경험이 중년기 해결해야 하거나 이루고자 하는 목표에 다

양한 영향을 미치게 되었다. 가장 먼저 에니어그램 학 경험을 통해 연구참여자

들은 자기이해를 돕는 도구로서 에니어그램을 경험하게 된다. 이러한 자기이해

는 중년기에 자신에 대한 반추와 성찰을 통해 진정한 자기 모습이 무엇인지 알

게 해 주었다. 연구참여자들의 진정한 자기이해는 중년기에 자신에 대한 변화

와 성장이라는 과업 달성과정에 끊임없는 노력으로 이어지고 있었다. 이러한 

노력을 통해 연구참여자들은 진정한 자기이해를 넘어 나와 다른 타인에 대한 

이해의 시각으로 확대되고 이는 중년기에 해결해야 하는 문제 상황에서 가족관

계, 사회적 관계 회복에 영향을 미치는 것으로 나타났다. 또한 중년기에 자신의 

생산성을 높이고자 하는 과업 달성과정으로 자신의 직업적 능력의 향상을 가져

오기도 하였고, 에니어그램 학습경험이 궁극적으로 학습에 대한 즐거움을 주게 
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되었다. 이는 에니어그램이 실용적인 학문으로서 이론적 학습만이 아니고 현실

에서 적용하거나 타 학문과의 결합 등을 통해 더 많은 삶에 적용할 수 있을 것

으로 기대하는 연구참여자들의 특성으로 볼 수 있다. 이렇게 본 연구에 연구참

여자들은 최선을 다해 앞만 보고 살아왔던 자신의 삶에서 중년기에 들어서면서 

‘나는 누구인가’에 대한 질문으로 자신에 대한 고민이 시작되었다. 이러한 자신

에 대한 고민과 탐색 과정에서 자기이해를 도와준 에니어그램과 만나게 되었

고, 이러한 학습경험은 중년기에 해결하거나 이루어야 할 목표에 다양하게 영

향을 끼치게 되었다. 이를 통해 연구참여자들은 자신의 삶에 성장과 변화를 통

한 문제해결 도구로서 에니어그램을 지속적 활용하게 되었다. 이에 핵심범주를 

“자기이해를 주축으로 중년기 발달과업을 달성하는데 지속적 성장과 변화에 활용

되는 에니어그램”으로 선택하였다.

이를 바탕으로 도출한 핵심범주의 속성과 차원은 다음과 같다. 

 

〈표 15〉핵심범주의 속성과 차원

2) 이야기 윤곽 전개

  연구참여자들의 중년기 발달과업 달성과정에 에니어그램 학습 활용에 대하

여 “자기이해를 주축으로 중년기 발달과업을 달성하는데 지속적 성장과 변화에 

활용되는 에니어그램”이라는 핵심범주를 개념과 하위범주와 상위범주를 사용해

서 체계적으로 연결하여 서술하는 과정(Strauss & Corbin, 2008)으로 연구참여

자의 경험을 해석학적 기술로 이야기 윤곽을 서술하고자 한다.

핵심범주 속성 차원

“자기이해를 주축으로 중년기 

발달과업을 달성하는데 지속적 

성장과 변화에 활용되는 에니

어그램”

기간 지속적-일시적

정도 많음-적음

자발성 적극적-소극적
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중년의 삶은 여러 가지 해결해야 할 문제를 경험하거나 이루어야 할 목표를 

가지고 살아가고 있다. 이는 중년기에 달성해야 하는 발달과업으로 연결된다. 

본 연구에 참여한 열여섯 명의 연구참여자들은 모두 중년기에 해결해야 할 

문제를 경험하거나 이루어야 할 목표를 가지고 있었다. 

먼저 연구참여자들은 중년기에 들어서면서 체감되는 노화를 경험하게 된다. 

신체가 내리막길로 꺼지는 듯한 느낌을 받거나, 예전과 다른 체력의 한계를 경

험하거나, 실제 질병이 발생하기도 한다. 이에 부정적인 감정이 나타나기 시작

하는데 이는 중년기 발달과업으로서 신체 노화에 대한 다양한 대응으로 이어진

다. 자신의 신체적 한계를 받아들이거나, 자신의 생산성에 초점을 맞추어 생각

을 전환하거나, 또는 건강을 적극적으로 챙기기 시작하는 것으로 나타난다. 

연구참여자들은 노후 경제생활에 대한 걱정과 가족들에게 경제적 역할자로 

인정받고자 하는 욕구로 중년의 경제적 책임감을 안고 있었다. 이러한 책임감

은 한계에 부딪힌 직장생활과도 연관성이 있다. 지위에 대한 도전을 받거나, 중

간관리자로서 비애가 직장생활에서 지속적인 경제적 활동을 할 수 없을지도 모

른다는 불안감을 포함하고 있기 때문이다.

연구참여자들은 가족관계 내에서 다양한 문제 상황을 맞게 된다. 먼저 배우

자에 대한 불만들이 늘어만 가고 소통을 거부하는 자녀들과의 관계에서는 어려

움을 겪는다. 이뿐만이 아니라 부모 세대와의 관계에서도 정리가 필요했다. 부

모부양에 대한 책임감이 늘어나기도 하고, 부모 세대와 심리적 분리 과정도 참

여자들의 몫이었다. 이러한 문제 상황에 인생의 동반자에 소중함을 더욱 느끼

면서 자녀와의 관계에서도 소통을 위한 노력을 하지만 녹록하지 않음을 경험한

다. 

연구참여자들은 다양한 문제 상황을 경험하지만, 중년기에 자신의 생산성을 

높이기 위한 노력도 아끼지 않는다. 중년기에 새로운 도전으로 사회적 역할을 

하거나 직장생활을 통해 자신의 존재감을 높이고자 노력하고 있었다. 이를 통

해 일과 가정의 불균형을 경험하기도 하지만, 가정 밖에서도 가치 있고 싶은 

나로서 적극적으로 자신의 역할을 다하고 있었다. 이러한 자신의 역할은 점점 

확대되어 사회적 역할을 재인식하게 되면서 경제적인 것만이 아니라 타인에게 
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도움이 되는 역할과 의미 있는 일을 하고 싶어 하는 동기로 나타났다.

연구참여자들에게 중년기는 자신에 대한 고민이 가장 많이 시작되는 시기였

다. 이는 정체성의 혼란으로 자녀 독립 후 느끼는 빈둥지 증후군을 겪기도 하

고, 심리적 사춘기로 자신의 감정 상태에도 혼란을 겪게 되었다. 이로 인해 점

점 자신에게 관심이 집중되면서 자신에 대한 탐구와 삶에 대한 재인식을 통해 

자신의 정체성을 찾아가는 시기를 맞이하게 된 것이다.

연구참여자들은 위에서 나타난 다양하게 해결해야 할 문제 상황과 자신의 정

체성을 찾아가는 시기에 우연과 필연이 합쳐져 에니어그램 학습경험을 하게 되

었다. 이러한 에니어그램 학습경험이 중년기에 달성하거나 해결해야 하거나 문

제 상황에 많은 영향력을 미치게 되었다.

가장 먼저 연구참여자들은 에니어그램 학습경험을 통해 ‘자기이해를 돕는 에

니어그램’과 만나게 되었다. 이를 통해 자신을 심도 있게 이해하게 됨은 물론 

자기성찰을 통해 객관적으로 자신의 모습을 바라볼 수 있었다. 또한 자신 안에 

있는 부정적 특성을 자각하고 긍정적 특성들을 발견하면서 삶 속에서 자신의 

행동과 건강하지 못한 상태를 분별하고 식별할 수 있게 되었다.

연구참여자들의 이러한 자기이해는 타인 이해로 이어졌는데, 먼저 자신의 시

각으로 보던 타인들의 모습을 객관적으로 이해하게 되었다. 특히 가족 내 문제 

상황에 놓여있던 배우자에 대한 갈등과 소통이 어려웠던 자녀에 대하여 새로운 

시각을 갖게 되었다. 이는 자신이 가지고 있던 타인에 대한 고정관념을 벗어나

는 계기로 내가 피해자라고 생각했던 부분이 가해자일 수도 있다는 것을 알게 

된 것이다.

연구참여자들은 자신의 성장과 변화를 위해 에니어그램을 일상생활에서 적용

하고 지속적 활용을 하게 되었다. 자신의 약점을 드러나면 멈추려고 노력하면

서 약점을 고쳐나가고, 자신의 부정적 행동을 수정하기 위하여 끊임없는 훈련

을 하게 되었다. 이를 통해 생활 속에 경험을 에니어그램으로 해석하면서 자신

이 나아가야 할 본질적 모습을 지향하게 되었다.

이로 인해 연구참여자들은 긍정적으로 변화한 자신의 모습을 느끼고 발견하

게 되었다. 늘 타인에 대한 시선을 의식하던 삶에서 타인의 시선에서 자유롭게 
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자신에 삶을 살아가게 되었고, 심리적으로도 여유를 갖게 되었다. 이러한 모습

은 자신의 스트레스를 조절하는 능력이 향상되고 성격에서 오는 집착을 놓으면

서 생기는 자연스러운 성숙과 성장의 모습으로 드러난다. 이를 통한 가족이나 

타인에게 자신의 성장을 통한 긍정적 피드백을 얻게 된다.

연구참여자들의 성숙과 성장은 관계에 많은 상호작용으로 나타났다. 가장 먼

저 가족에서 오는 다양한 갈등 관계를 해결하는 과정을 경험하게 되었다. 첫째, 

배우자와의 관계에 대한 후회와 반성 그리고 자녀 양육에 대한 반성을 통해 배

우자에게는 진정성 있는 사과를 할 수 있게 되었다. 이러한 과정은 배우자에 

대한 인정과 수용, 자녀를 있는 그대로 받아들이기가 가능해진 것이다. 둘째, 

사회적 관계에서도 타인을 배척하지 않고 수용을 경험하게 되었다.

연구참여자들의 이러한 관계의 변화는 소통의 변화에서도 찾아볼 수 있었다. 

배우자와는 지혜롭게 소통하는 방법으로 자녀와는 슬기롭게 대화하는 대화법으

로 소통의 방향이 긍정적으로 변화하였다.

이렇게 연구참여자들의 자신으로부터 시작된 변화는 사회적 관계에서의 변화, 

배우자와의 관계 회복, 자녀와의 관계 회복으로 이어지면서 중년기에 해결해야 

하는 관계에서 오는 문제 상황에 대한 달성과정을 경험하게 된다. 

연구참여자들은 관계 회복에만 그치지 않고 자신이 달성해야 하는 다양한 문

제 상황들을 에니어그램을 활용하여 해결하게 된다. 자신의 심리적 문제에 대

한 치유 경험으로 활용하거나, 지속적인 긍정적 관계 형성에도 활용하게 된다. 

나아가 가족관에 커뮤니케이션의 매개로 에니어그램이 활용되므로 배우자나 가

족에게 생긴 문제를 해결해 주는 역할을 하게 되었다.

연구참여자들은 에니어그램 학습경험을 자신의 문제해결에만 그치지 않고, 타

인들에게 공유하고 싶은 욕구를 나타냈다. 자신의 변화를 확산하고 싶은 욕구

가 넘쳐났으며, 이를 위해 타인에게 유익한 프로그램을 기획하는가 하면, 배우

자와 함께 학습경험을 나누고 성장시켜 나가기도 했다.

연구참여자들의 이런 욕구는 직업적 역량 강화를 가져오기도 했다. 에니어그

램 전문가과정을 거친 연구참여자들이 에니어그램 학습경험을 경제적 가치 창

출에 활용하거나, 직업적으로 향상된 역량 강화의 수단으로도 사용하게 되었다.
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연구참여자들은 에니어그램을 학문으로서만이 아니라 실용적인 학문으로서 

타인과의 소통과 타인의 경험을 통해 배우면서 함께 성장해 나가는 모습으로 

나타났다. 이에 자발적인 소모임을 통해서 지속적 학습을 이어나가거나, 자신의 

전문성을 확보하기 위해서, 또는 교수자의 모습에서 동기부여를 받아 에니어그

램 학습을 이어가고 있었다. 

연구참여자들은 더 나아가 에니어그램 학습경험을 통해 다른 분야로의 학습

으로 확대하거나 에니어그램 실천에 학문적 깊이를 더하기 위해 학습을 즐기기 

시작했다. 이는 에니어그램 학습경험을 통해 성장하는 자신을 바라보면서 더 

좋은 자신이 되기 위해 학습을 즐기기 시작한 것이다. 

결론적으로 이야기 윤곽을 통해 에니어그램 학습경험자들의 중년기 발달과업 

달성과정에 “자기이해를 주축으로 중년기 발달과업을 달성하는데 지속적 성장과 

변화에 활용되는 에니어그램”이라는 핵심범주로서 설명할 수 있다.

3) 가설적 정형화 및 관계 진술

 가. 유형분석을 위한 가설적 정형화

   가설적 정형화란 핵심범주를 중심으로 범주들 간의 관계를 규명하면서 범

주의 속성과 차원에 따라 가설적 상호관계에 대한 설명을 정형화하는 작업이다

(Strauss & Corbin, 2008). 이를 통해 유형을 분석할 수 있다. 가설적 정형화

를 위해 연구참여자들의 진술한 사례들 사이에 내용을 확인하고 유목화 하여 

보았다. 가설적 정형화를 하기 위해 맥락적조건과 중재적 조건들을 살펴보았을 

때 본 연구에서는 핵심범주와 작용/상호작용 전략에 중재적 조건이 영향을 미

쳤다고 판단하였다. 이에 핵심범주 “자기이해를 주축으로 중년기 발달과업을 달

성하는데 지속적 성장과 변화에 활용되는 에니어그램”으로 중년기 연구참여자들

이 에니어그램을 활용하는데 핵심범주와 중재적 조건을 형성하는 속성과 차원

에 따라 가설적 정형화를 실시하였다. 도표로 그려보면서 개념들을 살펴보고 

관계들의 논리를 밝히는데 초점을 맞추고자 하였다. 

이에 도표로 제시하면 〈표 16〉과 같다.
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〈표 16〉중재적 조건과의 가설적 관계

나. 가설적 관계의 진술

① 체감되는 노화는 중간이고, 노화에의 대응은 능동적이고, 가치관의 변화는 

크며, 어려워진 가족관계는 약하고, 부모부양의 어려움은 적으며, 에니어그램 

학습 지속하기는 지속적이고, 에니어그램 학습 공유하기는 적극적이며, 같이 할 

때 성장하는 학습은 적다. 이런 경우 “자기이해를 주축으로 중년기 발달과업을 

달성하는데 지속적 성장과 변화에 활용되는 에니어그램”으로서 에니어그램 학습

경험을 자신의 성장을 위해 적극적, 지속적 활용할 것이다.

② 체감되는 노화는 중간이고, 노화에의 대응은 소극적이고, 가치관의 변화는 

작으며, 어려워진 가족관계는 심하고, 부모부양의 어려움은 크며, 에니어그램 

학습 지속하기는 지속적이고, 에니어그램 학습 공유하기는 소극적이며, 같이 할 

때 성장하는 학습은 많다. 이런 경우 “자기이해를 주축으로 중년기 발달과업을 

달성하는데 지속적 성장과 변화에 활용되는 에니어그램”으로서 에니어그램 학습

경험을 어려워진 가족관계 회복 등에 적극적, 지속적 활용할 것이다.

 ③ 체감되는 노화는 높고, 노화에의 대응은 능동적이며, 가치관의 변화는 적

으며, 어려워진 가족관계는 약하고, 부모부양의 어려움은 적으며, 에니어그램 

학습 지속하기는 지속적이고, 에니어그램 학습 공유하기는 적극적이며, 같이 할 

때 성장하는 학습은 적다. 이런 경우 “자기이해를 주축으로 중년기 발달과업을 

달성하는데 지속적 성장과 변화에 활용되는 에니어그램”으로서 에니어그램 학습

경험을 직업적인 활용을 목적으로 적극적, 지속적 활용할 것이다.

범

주

체감

되는 

노화

노화에의 

대응

가치관의 

변화

어려워진 

가족관계

부모

부양의 

어려움

에니어그

램 학습 

지속하기

에니어그

램 학습 

공유하기

같이할 

때 

성장하는 

학습
속

성
강도 태도 정도 정도 정도 지속성 정도 정도

1 중간 능동적 크다 약하다 적다 지속적 적극적 적다
2 중간 소극적 적다 심하다 크다 지속적 소극적 많다
3 높다 능동적 적음 약하다 적다 지속적 적극적 중간
4 중간 소극적 크다 약하다 적다 지속적 적극적 많다
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④ 체감되는 노화는 중간이고, 노화에의 대응은 능동적이며, 가치관의 변화는 

적으며, 어려워진 가족관계는 약하고, 부모부양의 어려움은 적으며, 에니어그램 

학습 지속하기는 지속적이고, 에니어그램 학습 공유하기는 적극적이며, 같이 할 

때 성장하는 학습은 많다. 이런 경우 “자기이해를 주축으로 중년기 발달과업을 

달성하는데 지속적 성장과 변화에 활용되는 에니어그램”으로서 에니어그램 학습

경험을 지속적 학습 목적으로 적극적, 지속적 활용할 것이다.

4) 중년기 발달과업 달성과정에서 에니어그램 학습경험 활용유형 

분석

본 연구에서 “자기이해를 주축으로 중년기 발달과업을 달성하는데 지속적 성장

과 변화에 활용되는 에니어그램”으로서 에니어그램 학습경험에 대한 활용유형을 

각 조건과 전략, 결과에 따라 ‘자아성장형’, ‘관계 회복형’, ‘직업활용형’, ‘지속

학습형’으로 도출하였다. 이는 연구참여자들의 인터뷰 과정에서도 중년기에 달

성해야 하거나 해결해야 하는 문제 상황으로써 발달과업에 대하여 가중치가 다

르게 표현되었으며, 에니어그램 학습경험 참여 동기도 각기 다르게 나타났다. 

이를 통해 에니어그램 학습경험을 활용하는 것에 있어서 각기 다른 활용이 있

을 수 있을 것이라는 연구자의 민감성이 발휘되었고, “자기이해를 주축으로 중

년기 발달과업을 달성하는데 지속적 성장과 변화에 활용되는 에니어그램”으로서 

핵심범주와 축코딩을 통해 살펴보았을 때 결과에 나타난 특성들에 주목하였다. 

이를 통해 중심현상과 상호작용에 영향을 미치는 중재적 조건에 초점을 맞추어 

‘자아성장형’, ‘ 관계회복형’, ‘ 직업활용형’, ‘ 학습지속형’으로 유형을 도출하였

다. 

이를 분류하여 표로 정리하면 〈표17〉과 같다.

〈표17〉중년기 발달과업 달성과정에서 에니어그램 학습경험 활용유형 분석

자아성장형 관계회복형 직업활용형 지속학습형

연구참여자 1,10,11,12 2,4,913,16 5,6,8,14 3,7,15,

인과적 자아정체성 자아정체성 자아정체성 자아정체성 
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조건

혼란(많다)

새로운 도전 

의욕(강하다)

가정밖에서도 

가치 있고 싶은 

나

(많다)

에니어그램 학습 

동기(자발적)

혼란(적다)

새로운 도전 

의욕(중간)

가정밖에서도 

가치 있고 싶은 

나

(적다)

에니어그램 학습 

동기(중간)

혼란(중간)

새로운 도전 

의욕(강하다)

가정밖에서도 

가치 있고 싶은 

나

(많다)

에니어그램 학습 

동기(자발적)

혼란(중간)

새로운 도전 

의욕(강하다)

가정밖에서도 

가치 있고 싶은 

나

(많다)

에니어그램 학습 

동기(중간)

맥락적

조건

흔들리는 경제 

입지(적다)

한계에 부딪힌 

직장생활(작다)

흔들리는 경제 

입지(많다)

한계에 부딪힌 

직장생활(중간)

흔들리는 경제 

입지(중간)

한계에 부딪힌 

직장생활(중간)

흔들리는 경제 

입지(적다)

한계에 부딪힌 

직장생활(적다)

현상

자기이해를 

도와준 

에니어그램(많다)

자기이해를 

도와준 

에니어그램(많다)

자기이해를 

도와준 

에니어그램(많다)

자기이해를 

도와준 

에니어그램(많다)

중재적

조건

체감되는 노화

(중간)

노화에의 

대응(능동적)

가치관의 

변화(크다)

어려워진 

가족관계(약하다)

부모부양의 

어려움(적다)

에니어그램 학습 

공유하기(적극적)

에니어그램 학습 

지속하기(지속적)

같이할 때 

성장하는 

학습(적다)

체감되는 노화

(중간)

노화에의 

대응(소극적)

가치관의 

변화(적다)

어려워진 

가족관계(심하다)

부모부양의 

어려움(크다)

에니어그램 학습 

공유하기(소극적)

에니어그램 학습 

지속하기(지속적(

같이할 때 

성장하는 

학습(많다)

체감되는 노화

(높다)

노화에의 

대응(능동적)

가치관의 

변화(적다)

어려워진 

가족관계(약하다)

부모부양의 

어려움(적다)

에니어그램 학습 

공유하기(적극적)

에니어그램 학습 

지속하기(지속적)

같이할 때 

성장하는 

학습(중간)

체감되는 노화

(중간)

노화에의 

대응(소극적)

가치관의 

변화(크다)

어려워진 

가족관계(약하다)

부모부양의 

어려움(적다)

에니어그램 학습 

공유하기(적극적)

에니어그램 학습 

지속하기(지속적)

같이할 때 

성장하는 

학습(많다)

작용/

상호

작용

객관적으로 시각 

갖고자 

노력하기(전체적)

일상생활에서 

에니그램 

객관적으로 시각 

갖고자 

노력하기(전체적)

일상생활에서 

에니그램 

객관적으로 시각 

갖고자 

노력하기(전체적)

일상생활에서 

에니그램 

객관적으로 시각 

갖고자 

노력하기(전체적)

일상생활에서 

에니그램 
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이러한 가설적 정형화를 위한 관계 진술의 기본 토대가 되는 개념들에서 초

점을 둔 것은 다음과 같다. 

첫째, 자아성장형은 인과적 조건에서 자아정체성 혼란을 시작으로 가치관에 

변화가 크고 이로 인해 “자기이해를 주축으로 중년기 발달과업을 달성하는데 지

속적 성장과 변화에 활용되는 에니어그램”으로서 에니어그램 학습을 지속하고 

에니어그램 학습을 적극적으로 공유하면서 자신에 성장을 위한 발판으로 삼고

자 노력할 것이다. 이에 자신에 노화에도 적극적으로 대응하고 에니어그램을 

일상생활에서의 활용하여 자신의 성장을 위한 도구로 활용하고 있다. 결과적으

로 에니어그램 학습경험을 활용하여 중년기에 이루어야 할 목표로서 자기 성장

으로서 긍정적으로 변한 나의 모습을 발견하게 된다.

둘째, 관계회복형은 인과적 조건의 에니어그램 학습 동기에서 우연한 기회이

거나, 나와 타인을 이해할 목적으로 에니어그램 학습경험을 하게 되었고, 어려

활용하기(적극적)

진정성 있게 

반성하기(소극적)

있는 그대로 타인 

수용하기(중간)

긍정적으로 

소통하기(중간)

에니어그램 

활용하여 

문제해결 

하기(적극적)

활용하기(적극적)

진정성 있게 

반성하기(적극적)

있는 그대로 타인 

수용하기(적극적)

긍정적으로 

소통하기(적극적)

에니어그램 

활용하여 

문제해결 

하기(적극적)

활용하기(적극적)

진정성 있게 

반성하기(중간)

있는 그대로 타인 

수용하기(적극적)

긍정적으로 

소통하기(적극적)

에니어그램 

활용하여 

문제해결 

하기(적극적)

활용하기(소극적)

진정성 있게 

반성하기(중간)

있는 그대로 타인 

수용하기(중간)

긍정적으로 

소통하기(소극적)

에니어그램 

활용하여 

문제해결 

하기(중간)

결과

긍정적으로 변한 

나(많다)

나의 변화에서 

시작한 관계의 

변화(중간)

에니어그램 

활용으로 향상된 

직업역량(중간)

학습 즐기기(중간)

긍정적으로 변한 

나(많다)

나의 변화에서 

시작한 관계의 

변화(크다)

에니어그램 

활용으로 향상된 

직업역량(중간)

학습 즐기기(중간)

긍정적으로 변한 

나(많다)

나의 변화에서 

시작한 관계의 

변화(중간)

에니어그램 

활용으로 향상된 

직업역량(많다)

학습 즐기기(많다)

긍정적으로 변한 

나(중간)

나의 변화에서 

시작한 관계의 

변화(중간)

에니어그램 

활용으로 향상된 

직업역량(중간)

학습 즐기기(많다)
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워진 가족관계나 부모부양의 어려움을 크게 느끼고 있는 경우 “자기이해를 주

축으로 중년기 발달과업을 달성하는데 지속적 성장과 변화에 활용되는 에니어그

램”으로서 에니어그램 학습을 지속하고 소통과 경험을 나누는 형태로 같이 할 

때 성장하는 학습으로 관계의 문제에 해결을 위해 노력할 것이다. 결과적으로 

에니어그램 학습경험을 활용하여 중년기 해결하고자 하는 문제로서 가족관계와 

사회적 관계에 나의 변화에서 시작한 관계의 변화로 이어지게 된다.

셋째, 직업활용형은 인과적 조건의 에니어그램 학습 동기에서 전문 강사 취

득이 목적이거나, 직업에서 활용을 목적으로 하였을 경우 “자기이해를 주축으로 

중년기 발달과업을 달성하는데 지속적 성장과 변화에 활용되는 에니어그램”으로

서 에니어그램 학습을 지속하고 에니어그램 학습 공유하기가 적극적으로 이루

어지며, 체감되는 노화에 적극적으로 직업에서의 성취로 능동적 대응으로 이어

질 것이다. 결과적으로 에니어그램 학습경험을 활용하여 중년기 달성해야 하는 

목표로 에니어그램 활용으로 향상된 직업역량 강화를 통해 자신의 생산성을 높

이게 된다.

넷째, 지속학습형은 인과적 조건의 에니어그램 학습 동기에서 에니어그램 학

습을 통해 자신의 프로그램개발 목적으로 참여했을 경우 “자기이해를 주축으로 

중년기 발달과업을 달성하는데 지속적 성장과 변화에 활용되는 에니어그램”으로

서 가치관의 변화가 크고, 에니어그램 학습을 지속하고 에니어그램 학습을 적

극적으로 공유하며 같이 할 때 성장하는 학습의 정도는 많아지게 되면서 더 나

아가 또 다른 공부와 연결하여 학습을 확장해 나갈 것이다. 결과적으로 에니어

그램 학습경험을 활용하여 학습 즐기기를 통해 중년기 달성해야 하는 목표에 

꾸준한 학습을 하게 된다.

물론 연구참여자들이 “자기이해를 주축으로 중년기 발달과업을 달성하는데 지

속적 성장과 변화에 활용되는 에니어그램”으로서 에니어그램 학습경험이 한가지 

형태로 활용되는 것은 아니다. 연구참여자들이 중년기에 이루어야 할 목표와 

해결해야 할 문제 상황에 따라 다양하게 활용되거나, 또는 유기적으로 연결되

어 끊임없이 상호작용으로 이루어지고 있음을 알 수 있다. 예를 들어 처음에는 

자신의 성장을 목표로 에니어그램 학습경험에 참여한 ‘자기성장형’은 자신의 성
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장이 주변과의 관계 회복에도 긍정적인 영향을 주게 되고, 이를 통해 현재는 

직업으로 활용되고 있지 않지만, 자신의 성장을 바탕으로 직업 활용 가능성이 

생기게 된다. 이는 지속적 학습이 이루어질 것이다. 또한 중년기에 가족관계나 

사회적 관계에 여러 가지 문제 상황을 경험한 ‘관계회복형’은 자기이해를 토대

로 타인을 이해하게 되어 관계 회복에 많은 활용이 이루어지면서 자신이 성장

하고 있다는 것과 더욱 성장하고자 하는 욕구가 생기게 될 것이다. 이는 지속

적인 학습탐구로 이어지게 되면서 차후 직업적 활용이 가능해진다. ‘직업활용

형’은 처음에는 에니어그램을 단순히 자신의 직업에서 활용하고자 하였으나 직

업에 활용에서 사회적인 측면에서의 관계 회복과 지속적인 학습으로 이어지고, 

이는 궁극적으로 자신의 성장으로 이어질 것이다. ‘지속학습형’은 에니어그램 

학습경험과 다른 학문과의 연계 및 다양한 학습을 통해 자신의 시야가 넓어지

는 경험이 생긴다. 이는 자아 성장이 이루어지고 이를 통해 관계 회복과 직업

적 활용의 가능성으로 이어질 수 있다.

〔그림4〕중년기 발달과업 달성과정에서 에니어그램 학습경험의 활용유형 관계
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Ⅴ. 결론 및 의의

 

  본 연구는 에니어그램 학습경험자의 중년기 발달과업 달성과정에 대한 근거이

론 연구이다. 

먼저 연구 과정에서 중년기 나이에 대한 인식이 다르다는 것을 연구참여자들

을 통해 알 수 있었다. 40대를 시작하는 시점을 중년기로 보는 참가자도 있었

고, 40대 후반이 넘어서서 중년기를 실감한다는 연구참여자도 있었다. 중년 시

기를 나이로 구분하는 것이 학자마다 차이가 있듯이 현재 평균수명이 늘어나고 

결혼이라는 발달과업 수행이 늦어짐에 따라(황영아, 2020), 각 발달 단계의 시

기를 조정해야 할 필요성이 있다. 국내에서도 중년기 시기에 따른 발달과업의 

연구들이 이루어지고 있지만(김종서, 남정걸, 정지웅 및 이종환, 1982; 김애순, 

윤진, 1991; 임경수, 2005; 정석환, 2007), 구체적 시기에 따라 발달과업의 특

성들이 달라진다는 점을 고려할 때 평생교육에서도 필요한 학습을 제공하기 위

해 관심을 가져야 한다.

  본 연구는 중년기에 자신의 발달과업을 달성해 가는 과정에서 에니어그램의 학

습경험의 활용과정을 근거이론으로 탐색하는 것을 목적으로 하였다.

먼저 연구참여자들인 에니어그램 학습경험자들의 중년기에 해결해야 하거나 

이루어야 할 목표로서 직면한 발달과업을 살펴보면 다음과 같다.

연구참여자들은 중년기에 들어서면서 체감되는 노화를 경험하게 된다. 중년기

를 연구하는 학자들이 중년기에 들어서면서 가장 먼저 자신의 신체 변화를 부

정적인 요소에서 긍정적 요소로의 전환과 신체의 균형적 태도를 발달과업으로 

제시하고 있는데 이는 연구참여자들에게도 직면한 발달과업으로 볼 수 있다. 

황매향(2008)의 연구에서 40대~50대의 건강에 대한 발달과업이 탐색 되었는데 

이 연구와도 일치한다. Colarusso(1981)이 제시한 노화로 인한 질병과 신체 변

화를 수용하는 과제 달성에 있어서는, 연구참여자들은 자신의 신체적 한계를 

수용하거나 자신의 생산성에 초점을 맞추고 있었다. 또한 부정적 감정을 바꾸

어 가거나, 적극적으로 건강을 챙기기 시작하면서 다양한 방법으로 적응하는 

것으로 나타났다.
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이에 중년기의 발달과업으로 노화에 적극적이고 다양한 대응에 필요한 학습 

내용을 포함하는 교육프로그램 개발이 필요하다.

연구참여자들은 경제적 책임감과 은퇴 후 불안을 직면한 발달과업으로 제시

하고 있었다. 이는 발달과업으로 실직·해고, 경제적 위기 등과 일치한다. 노후 

준비를 위한 중년기 생애 설계 연구에 내용을 살펴보면 대다수 경제적 준비에 

대한 중요성을 피력하고 있는데(최보아, 2003; 정주원, 조소연, 2015; 안기선, 

2011; 김백수, 이정화, 2010이는 황매향(2008)이 제시한 ), 이를 통해 연구참

여자들에게도 노후에 경제적 안정성에 대한 욕구는 중요한 발달과업으로 나타

나는 것으로 볼 수 있다. 이에 중년 이후 삶에 대한 경제적 불안에 좀 더 적극

적인 방법을 찾고, 불안을 감소할 수 있는 개인적 노력과 더불어 국가의 정책

적인 노력이 필요하다. 

연구참여자들은 가족관계 내 다양한 갈등을 경험하면서 관계 회복을 중년기

에 직면한 발달과업으로 제시했는데 이는 중년기 발달과업 연구자들의 연구 결

과와 일치한다(Erikson, 1960; Levinson, 1978; Vaillant, 1977; 김종서 외, 

1982; 양현근, 2021). 황매향(2008)의 연구에서도 40대와 50대로 나누어 연구

한 결과에 따르면 배우자·자녀와의 관계 회복이 최우선 순위로 나타났다. 이는 

중년 이후 남은 삶을 함께 살아가야 할 배우자에 대한 중요성과 자녀와의 관계 

회복이 행복을 결정하는 중요한 요소가 되기 때문이다. 이에 상담학에서 다루

고 있는 가족관계 회복을 위한 상담 및 프로그램과 더불어 평생교육에서도 중

년기 발달과업 달성과정에 더욱 관심을 가지고 가족관계 회복에 필요한 다양한 

프로그램을 개발해야 함을 시사하고 있다.

본 연구에서 연구참여자들이 중년기에 발달과업으로 가장 많이 제시한 과제

는 자기에 대한 탐구였다. 중년기에는 자아정체성의 혼란으로 다양한 심리적 

문제에 직면하게 된다. 이에 자신에 대한 새로운 정체성을 확립하고 자아 성장

을 이루고자 하는 목표를 가지고 있었다. 이는 자아 성찰과 자아 통합을 지향

한다는 연구 결과와 일치한다(Jung, 1954; Levinson. 1978; Gould, 1978; 

Havighurst, 1952; 김재은 역, 1996; 최재숙, 2011; 조윤주, 2011). 그러나 조은

영, 정태연(2005)의 연구에는 자아성장, 자아통합이 발달과업의 목표로 드러나
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지 않았고, 황매향(2008)의 연구에서도 중년기 발달과업으로 자아 성찰과 자아 

통합의 목표는 발생하지 않는다는 결과를 내놓고 있었다. 다시 말해 현재 당면

한 건강관리, 자산관리, 가족관계, 노후 관리 등에 초점을 맞추어 발달과업을 

달성해 간다는 것이다. 이에 연구참여자들의 특성에 주목해 볼 필요가 있다. 본 

연구참여자들은 대다수가 고학력자, 상담가, 교육 관련 업종에서 타인에게 영향

을 주는 경우가 많았다. 이는 자신이 더 나은 사람이 되고 싶은 욕구에서 자아 

탐색을 통한 자아성장 및 자아통합을 지향하는 것으로 나타났다. 중년기에 자

아성장과 자아통합을 이루는 것은 노년에 행복감을 느끼기 위해 중요하다. 이

에 다양한 계층에 따라 중년기 자아성장·자아통합을 이루기 위한 학습경험을 

할 수 있도록 관심과 노력의 필요성이 제기된다.

연구참여자들은 자신의 생산성에 대한 욕구와 사회적 존재감을 높이고자 하

였다. 이는 Erikson(1963)이 말한 직업적 성취와 사회활동 경험, 

Havighurst(1972)의 직업적 만족과 성과 유지, 김종서 외 3인(1982)의 직장생

활과 사회생활에 대한 적극성 발휘, 황매향(2008)의 가정과 사회에서의 중요한 

위치, 사회적 지위 획득, 직업적 성공에 대한 발달과업과 일치한다. 중년기는 

아직 활동이 왕성한 시기로서 도전 욕구가 발생 되고, 직장에서 최고의 성과를 

내는 시기이기도 하다. 이러한 중년기에 더 많은 생산성을 높일 수 있도록 다

양한 기회와 여건이 마련될 수 있는 환경조성이 필요하다.

그 외 연구참여자들에게 부모 세대 부양에 대한 책임감과 심리적 분리 과정

의 과업과(Colarusso & Nemiroff, 1981; 양현근, 2021), Gould(1978)가 말하

는 배우자의 죽음에 대한 자립심이 과업으로 제시되었다. 

결론적으로 중년기에 대한 시기는 일치하지 않지만, 연구참여자들이 해결해야 

하거나 달성해야 할 목표로 제시한 발달과업은 여러 학자들의 연구 내용을 포

함하고 있었다. 

위의 전술한 발달과업에 대해 제시된 내용은 40대 이상 모든 중년에 해당하

는 경험이라고는 볼 수 없다. 근래 중년기 또는 중장년층이라는 용어로 많이 

사용되고 있다는 점을 주목하여 중년기에 대한 시기와 달성해야 하는 발달과업

의 특성들을 면밀하게 살펴볼 필요성을 가지게 된다. 
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두번째, 연구참여자들에게 나타난 발달과업 달성과정에 에니어그램 학습경험

이 어떠한 영향을 미치는지를 살펴보았다.

이를 위해 개방코딩을 거쳐 구성된 25개의 상위범주들을 패러다임 모형에 재

배열하는 과정에서 드러난 중심현상은 “자기이해를 도와준 에니어그램”이었다. 

이러한 중심현상의 인과적 조건들은 ‘자아정체성 혼란’, ‘새로운 도전 의욕’, ‘가

정밖에서도 가치 있고 싶은 나’, ‘에니어그램 학습 동기’로 구성되었다. 이러한 

중심현상의 맥락적 조건들은 ‘흔들리는 경제 입지’, ‘한계에 부딪힌 직장생활’로 

구성되었다. 또한 중재적 조건들로는 ‘체감되는 노화’, ‘가치관의 변화’, ‘어려워

진 가족관계’, ‘부모부양의 어려움’, ‘에니어그램 학습 공유하기’, ‘에니어그램 학

습 지속하기’, ‘같이할 때 성장하는 학습’으로 드러났다. 이들에게서 나타난 작

용/상호작용 전략들은 ‘객관적으로 시각 갖고자 노력하기’, ‘일상생활에서 에니

어그램 활용하기’, ‘진정성 있게 반성하기’, ‘있는 그대로 타인 수용하기’, ‘긍정

적으로 소통하기’, ‘에니어그램을 활용하여 문제해결하기’가 도출되었다. 이러한 

과정을 거쳐 나타난 결과들은 ‘긍정적으로 변한 나’, ‘나의 변화에서 시작한 관

계의 변화’, ‘에니어그램 활용으로 향상된 직업역량’, ‘학습 즐기기’가 상위범주

로 상정되었다. 이러한 패러다임에 재배열을 통해 “자기이해를 주축으로 중년기 

발달과업을 달성하는데 지속적 성장과 변화에 활용되는 에니어그램”으로 핵심범

주를 생성하였다. 

결과적으로 핵심범주를 중심으로 에니어그램 학습경험이 연구참여자들에게 

나타난 발달과업 달성과정에 미친 영향을 살펴보면 다음과 같다.

첫째, “자기이해를 주축으로 중년기 발달과업을 달성하는데 지속적 성장과 변화

에 활용되는 에니어그램”을 통해 자기이해가 타인이해로 이어지면서 중년기 발

달과업으로 나타난 가족 갈등 및 사회적 관계에서의 갈등이 가족관계 회복과 

사회적 관계 형성에 긍정적 영향을 미친것으로 나타났다. 

둘째, “자기이해를 주축으로 중년기 발달과업을 달성하는데 지속적 성장과 변화

에 활용되는 에니어그램”을 통해 자신의 문제를 객관적으로 바라보게 되면서 부

모에 대한 심리적 분리를 결정하게 되었고, 심리적 치유에 영향을 미친 것으로 

나타났다.
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셋째, “자기이해를 주축으로 중년기 발달과업을 달성하는데 지속적 성장과 변화

에 활용되는 에니어그램”을 통해 자아정체성 확립에 유의미한 영향을 미쳤다.

먼저 심도 있는 자기이해를 바탕으로 객관적인 자기 탐색이 가능해졌고, 끊

임없는 자아 성찰을 통해 자신 안에 부정적 모습의 자각과 긍정적 자기 인식을 

경험하게 하였다. 이는 자신의 정체성을 확립하고 긍정적으로 변화한자신의 모

습을 경험하게 되었다. 

위에 전술한 내용과 더불어 “자기이해를 주축으로 중년기 발달과업을 달성하

는데 지속적 성장과 변화에 활용되는 에니어그램”을 통해 중년기 생산성을 높이

고자 하는 연구참여자들에게 전문 강사 자격증은 직업적·경제적 혜택을 주었다. 

자신의 전문성을 확보하고자 하는 연구참여자들에게는 직업적 역량 강화를 가

져오기도 하였다. 또한 더 나은 자신으로의 모습으로 성장하고자 하는 욕구를 

불러오면서 지속적 학습에 도전하게 하고, 더 나아가 타 학문과의 결합 등 학

문적 욕구를 불러오기도 하였다. 이로 인해 연구참여자들이 점점 학습을 즐기

는 것으로 나타났다.

마지막으로 에니어그램 학습경험자의 중년기 발달과업 달성과정에서 에니어

그램 활용에 대한 과정을 분석한 결과 ‘자아성장형’, ‘관계회복형’, ‘직업활용형’, 

‘학습지속형’으로 도출되었다. 이러한 유형의 탐구는 에니어그램 학습경험이 연

구참여자들에게 어떠한 활용이 이루어지는지 탐구한 것이다. 

먼저 ‘자아성장형’은 에니어그램 학습경험이 자신의 성장을 위한 활용으로 이

어졌다. 연구참여자1은 끊임없는 자아 성장을 위한 노력이 스스로 본질 속에 

살게 된다는 경험을 보고하였고, 연구참여자11은 자신의 성장을 경험하면서 더 

나은 사람이 되기 위한 다양한 노력을 하고 있었다. 연구참여자12는 자신의 성

장이 본질적 아름다움과 만나게 되어 진정한 자신과 세상을 사랑하게 되었다고 

보고하고 있다. Jung(1954)은 중년기 발달과업으로 자아 발달과정을 통해 자신

의 정체감을 찾고 진정한 자기로 성숙해가는 과정을 ‘개성화’로 표현했는데, 이

는 결론적으로 연구참여자들의 자아성장의 노력은 자아통합을 지향한다는 것과 

맥을 같이 한다. 최재숙(2011)의 연구에서 심리적 전환을 통한 자아통합에 이루는 

도구로서 에니어그램의 활용의 연구 결과와도 일치한다고 볼 수 있다. 이를 통해 
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에니어그램이 성격시스템을 제공할 뿐 아니라 각 유형이 어떻게 변화하고 성장

하는지 보여준다(Riso & Hudson, 1996)라는 것을 뒷받침 해주는 연구로 볼 수 

있다.

‘관계회복형’은 에니어그램 학습경험이 관계 개선 및 관계회복 활용으로 이어

졌다. 연구참여자13은 부부관계의 회복과 자녀와의 관계회복을 경험했다. 연구

참여자2는 자녀에게 더 이상 잔소리를 하지 않게 되고 관계가 좋아졌다고 보고

하고 있다. 연구참여자4는 시댁과의 문제로 남편과 다툼이 많았는데 관계회복

이 이루어졌다고 하였다. 연구참여자9는 조직 내 후배와의 갈등해결에 영향을 

주었다. 연구참여자14는 남편과의 이혼위기에서 벗어날 수 있었다. 이런 에니어

그램 학습경험의 활용은 결론적으로 사회적 측면에서 가족관계 및 사회적 관계 

회복의 발달과업 달성으로 볼 수 있다.

‘직업활용형’은 에니어그램 학습경험이 자신의 직업적 활용으로 이어졌다. 연

구참여자5는 프리랜서 강사로 에니어그램을 강의하면서 경제적으로도 도움을 

얻고 있다고 보고하고 있다. 연구참여자6은 상담에서 에니어그램 활용이 자신

의 역량향상에 큰 도움이 된다고 하였다. 연구참여자8은 발달장애 부모상담 및 

코칭에 에니어그램 활용이 강력한 무기가 된다고 하였다. 결론적으로 에니어그

램 학습경험은 중년기 발달과업에서 자신의 사회적 성취와 경제적 불안의 문제

를 해결하는 데도 기여하고 있었다.

‘지속학습형’은 에니어그램 학습경험이 지속적인 학습으로의 활용 되어지고 

있었다. 연구참여자3은 공부에 대한 설레임이 있고, 에니어그램이 재미있고 깊

이가 있다고 하였다. 연구참여자7은 학습동아리를 만들고 이를 통해 학문적으

로 깊어지는 자신의 모습이 자랑스럽고 직업적으로 활용하고 싶다고 하였다. 

연구참여자15는 에니어그램과 다른 학문을 접목해서 글을 쓰고 계속적인 공부

를 해 나간다고 하였다. 이는 에니어그램 학습경험이 학습에 대한 흥미를 불러

오고 이는 또 다른 학습으로 이어지면서 평생교육에서 지향하는 바를 의미가 

있다. 

에니어그램 학습경험이 중년기 발달과업 달성과정에서 지속적 문제해결에 주

체성을 확보하고 유지 증진하는데 의미를 갖기 위해서는 활용유형별로 끊임없
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는 노력이 필요하다.

예를 들어 ‘자아성장형’은 자신의 성격적인 모습보다 본질적인 모습을 통해 

주변 사람들에게 긍정적인 관계 형성에 도움이 될 수 있도록 끊임없이 자기성

찰과 반추가 이루어져야 할 것이다. 또한 타인을 이해하는 도구로서의 에니어

그램 학습경험을 활용해야 한다.

 ‘직업활용형’은 끊임없는 학습을 통해 직업적 역량을 강화시키는 것은 물론 

자신의 모습이 타의 귀감이 될 수 있도록 자기 성장에 대한 노력이 필요하다.

 ‘관계회복형’은 자신과 타인을 이해하여 관계의 회복을 경험하지만, 지속적

인 성장을 통해 자신의 성격적 특성의 건강함을 유지해야만 관계의 문제가 발

생할 때 스스로 문제를 해결해 나갈 수 있다.

‘지속학습형’은 에니어그램 학습경험이 실용적 학문으로서 가치를 나타내기 

위해서는 자기성장을 통해 자신의 성격특성이 건강 질 수 있도록 끊임없는 노

력과 타인이해를 통한 긍정적 관계형성에 기여할 수 있도록 해야 한다.

이런 노력이 바탕이 될 때 에니어그램 학습경험 활용은 중년기 달성목표나 

해결해야 하는 문제 상황에 따라 다양한 형태로 활용될 수 있다. 각 활용유형

이 유기적으로 연결되어 자연스럽게 통합적인 활용 형태로 이어질 수 있다.

결론적으로 에니어그램 학습경험은 중년기 발달과업 달성과정에서 지속적 자

신의 문제를 해결해 나가는 주체성을 확보하고 유지 증진하는데 필요한 학습경험

의 활용이라는 것에 의미를 가질 수 있다.

본 연구의 결과 연구의 의의는 다음과 같다.

첫째, 중년기에 발달과업 달성과정을 에니어그램 성격특성 분석 도구를 활용

하여 어떠한 학습경험이 일어나는지 질적으로 탐색하려는 시도는 다른 연구와

의 차별성을 지닌다. 특히 대부분의 연구에서는 성격 도구 분석 도구의 활용에 

대한 효과성 분석을 주로 하였는데, 본 연구는 성격유형론에 집중하기보다는 

다양한 파생적 학습경험의 활용이 중요하다는 관점으로 그 과정을 탐색하였다

는 점에서 의의가 있다. 

둘째, 생애 주기적 관점에서 평생교육 분야에서 상대적으로 주목받지 못한 

중년기를 대상으로 그 발달과업 달성과정을 탐색하였다는 점과 이를 통해 교육
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적인 시사를 끌어내고자 시도했다는 점에도 연구 의의가 있다. 

셋째, 중년기 발달과업을 달성하는 과정에서 학습경험에 대한 활용유형의 도출

은 향후 발달과업 달성을 위한 학습 프로그램으로 개발될 때 기초적인 자료로서 

도움을 줄 수 있다. 

넷째, 에니어그램 학습경험 활용과정을 통해 삶 속에서 지속적 자신의 주체성

을 확보하고 자신의 성장을 유지 증진하는데 필요한 학습경험 활용에 의미가 

있다고 볼 수 있다. 이는 연구목적에 부합한다고 할 수 있다. 

다섯째, 에니어그램 학습경험은 자기이해를 바탕으로 일상생활에서 자신의 성장

과 문제해결에 실천적 방향을 제시하였다. 이를 토대로 성격 도구를 사용하거나 

프로그램을 개발할 때 삶의 실천적 방향을 모색하여 도움을 주는 역할이 필요하

다는 시사점을 제공한다.

이 연구가 지니는 한계에 기초하여 후속 연구를 제언하면 다음과 같다.

첫째, 그러나 전술한 내용을 바탕으로 살펴봐야 하는 것은 결과에서 나타난 

사항들이 에니어그램 학습경험을 통해 나타난 결과들인지 또 다른 학습경험이

나 중년기 삶에 일반적 경험이 영향을 미쳤는지에 세심하게 살펴볼 필요가 있

다. 특히 연구참여자들이 대부분 고학력자이며, 현재 상담 및 코칭을 하거나, 

강사로 활동 중인 참여자가 대부분이다. 에니어그램 학습경험을 하게 된 경우

도 직업 환경에서 접했거나, 자기 성장의 목적을 가지고 에니어그램 학습경험

에 참여하게 된 경우 중년기 이루고자 하는 목표나 해결해야 하는 문제 상황에 

에니어그램 학습경험만 작용했다고는 볼 수 없다.

둘째, 본 연구는 에니어그램 전문가과정을 이수한 사람을 대상으로 연구참여자

를 선정하였으므로 모든 에니어그램 학습자로 일반화할 수는 없다. 따라서 후속 

연구에서는 단계별 과정 참여자들에 따라 어떠한 학습경험의 활용이 일어나고 있

는지 탐색하여 그 단계에 맞는 프로그램에서의 목적 달성이 이루어지고 있는지 

살펴보아야 할 필요성이 있다. 

셋째, 본 연구에서는 연구참여자 대부분 50대 전후로 선정되었는데, 일부 연구

참여자는 중년기를 느끼는 나이를 40대 후반으로 보고 있고 다른 연구참여자 중

에는 자녀 독립 시기를 중년기로 보는 등 중년기에 대한 시기를 다르게 보고 있
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었다. 이에 후속 연구에서는 대상을 선정하는 데 있어 나이와 자녀 독립에 대한 

유무, 은퇴 시기 등을 고려하여 연구할 필요성이 제기된다.

넷째, 연구참여자 16명 중 남성 연구참여자가 3명으로 인터뷰 과정에서 해결해

야 할 문제나 이루고 싶은 목표에 대한 중요도가 차이가 있었다. 남성 연구참여

자들은 경제에 대한 책임감에 대한 과제가 많이 언급되었으며, 여성 연구참여자들

은 자신에 정체성에 대한 과제를 많이 언급하였다. 차후 연구에서는 남녀를 구분

하여 좀 더 면밀하게 특징 및 과정을 살펴볼 필요가 있다. 

다섯째, 에니어그램 전문가과정을 이수한 사람을 대상으로 연구를 하다 보니, 

연구참여자 대부분 대졸 이상이거나 석·박사로 학력이 높고 상담 및 사회복지 분

야에서 활동하는 사람들이 많았다. 좀 더 다양한 학력과 직업이나 직군에 있는 

대상들의 연구도 필요하다. 

여섯째, 본 연구는 에니어그램 학습경험 전문가과정을 이수한 사람을 대상으로 

진행하였는데 에니어그램에서 지향하는 자기변형과 더불어 자기초월적 삶에 대한 

언급은 없었다. 이는 연구참여자들이 현실에 문제에 더 많은 초점을 맞추어 활용

하는 것으로 나타났다. 이에 프로그램이 진행될 때 좀 더 목적에 맞추어 기획되

고 진행되어야 함을 알 수 있다.

일곱번째, 본 연구 결과를 토대로 에니어그램 학습경험을 어떠한 형태로 활용하

는지 양적연구의 접근도 시도되어야 할 것이다. 이를 통해 다양한 성격 도구를 

활용하여 프로그램을 기획하고 운영할 때 활용 목적에 맞추어 진행할 수 있을 것

으로 보인다. 

마지막으로, 이 연구에서는 에니어그램이라는 성격특성 분석 도구에 한정하여 

연구를 진행하였지만, 이 연구에서 도출된 결과를 다른 성격분석 도구에도 확장하

여 논의할 수 있을지 후속 연구를 제언하고자 한다. 
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ABSTRACT

A  Study on the Middle-Age Developmental Task 

Achievement Process of the Enneagram Learning experience 

based on the Grounded Theory

Mi-Sun JI

Major in Lifelong Education

Sungshin Women's University

This study aims to explore people’s use of their Enneagram learning 

experience in the process of achieving their development tasks in their middle 

age. 

The study intends to find practical directions by using a program that 

helps achieve middle-age development tasks as a tool for psychological 

personality characteristics. It also attempts to put forth the meaning of the 

use of learning experiences necessary to secure and maintain self-reliance in 

actively and continuously solving one’s problems in middle age. The research 

questions in this study are as follows: (1) What experiences do learners of 

the Enneagram have in light of goals they must achieve in middle age? (2) 

How does the experience of learning the Enneagram affect goals to be 

achieved in middle age? (3) In what form do experiences of learning the 

Enneagram come out in life?

The participants of this study comprised people aged between 40 and 60 
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years who completed the Enneagram expert course offered at the H Research 

Institute. The data collection period was from August to November 2021. 

Data were collected through in-depth interviews. For the participants, eight 

categories were derived as developmental tasks to be solved or achieved in 

middle age, and it was found that the Enneagram learning experience had a 

significant impact on this. The data collected through in-depth interviews 

were analyzed in accordance with Strauss and Corbin’s (2008) procedures for 

analyzing evidence theory. The analysis procedure was conducted in the order 

of open axial and selective coding, and the analyzed contents were presented. 

The results of this study are given as follows.

As a result of open coding, 335 concepts were derived; similar concepts 

were grouped and sub-categorized into 54, and 25 concepts were derived 

“with common meanings or contents with the same direction as the upper 

category.” The central phenomenon revealed in the process of rearranging the 

25 top categories through the paradigm model was “the Enneagram that 

helped self-understanding.” The causal conditions of this central phenomenon 

comprised “self-identity confusion,” “motivation for new challenges,” “myself 

who wants to be valuable outside home,” and “the Enneagram learning 

motivation.” The contextual conditions of this central phenomenon comprised 

“shaken and unstable financial position” and “work life facing limitations.” 

Additionally, interventional conditions were “feeling aging,” “value changes,” 

“difficult family relationships,” “difficulties in supporting parents,” “sharing the 

Enneagram learning,” “continuing the Enneagram learning,” and “learning and 

growing when together.” Their action/interaction strategies were derived from 

“effort to view things objectively,” “using the Enneagram in daily life,” 



- 150 -

“reflecting sincerely,” “accepting others as they are,” “communicating 

positively,” and “solving problems using the Enneagram.” The results that 

appeared through this process were assumed to be the top categories of 

“positively changed me,” “changes in relationships that started with changes 

in me,” “improved job competency through the use of the Enneagram,” and 

“enjoying learning.”

Through this, the core category of this study was found to be “the 

Enneagram used for continuous growth and change in achieving middle-age 

development tasks centered on self-understanding.” Focusing on these core 

categories, the following four types were derived as a result of the analysis 

on the process of those who experienced the Enneagram to achieve their 

middle-age development tasks: “self-growth type,” “relation recovery type,” 

“work utilization type,” and “continuous learning type.”

Based on the above results, this study proposed the significance of the 

Enneagram learning experience. It contributed to securing and maintaining 

self-reliance in continuous problem-solving through the Enneagram program 

for completing middle-age development tasks. 

Keywords: Enneagram, Middle Age, Development Tasks, Evidence Theory, 

Learning Experience, Learning Utilization
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박사학위논문을 위한 면접조사지

안녕하십니까?

본 연구는 ‘에니어그램 학습경험자의 중년기 발달과업 달성과정에 대한 근거이론 연구’

라는 주제로 성신여대 교육학과 박사학위 논문을 위한 연구를 진행하고 있습니다. 면접

조사를 통해 참여자분들의 고귀한 의견을 반영하여 의미 있는 연구를 하고자 합니다. 면

접에 참석하기 이전에 관련 질문 문항을 공유하고자 하오니 아래의 내용을 참조해 주시

기 바랍니다. 감사합니다.

연 구 자 : 성신여자대학교 교육학과  
           지미선
문    의 :  ☓☓☓-☓☓☓☓

질문1. 중년기(40세 이후)에 대한 자신을 생각을 자유롭게 말씀해 주시기 

바랍니다.

1-1. 중년기에 접어든 이후 이전과 비교해서 사회적 역할에 변화가 있었거나, 

사회생활에서 고민이 있었다면 구체적으로 말씀해 주십시오.

1-2. 중년기에 접어든 이후 가족관계. 친구 관계 등 관계의 변화나 어려움이 

있었다면 구체적으로 말씀해 주십시오.

1-3. 중년기에 접어든 이후 새로운 심리적 고민이 있었다면 구체적으로 말씀해 

주시기 바랍니다.

1-4. 중년기에 들어서면서 인생의 가치나 삶의 우선순위가 달라졌다면 말씀해 

주시기 바랍니다.
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질문2. 에니어그램 학습경험(프로그램 참여) 동기에 대해 말씀해 주시기 

       바랍니다.

2-1. 처음 에니어그램에 관심을 가지게 된 계기나 이유가 있다면 말씀해      

 주시기 바랍니다.

2-1. 에니어그램 전문가과정(5단계)까지 계속 참여하게 된 동기(이유)를 

     말씀해 주십시오. 

질문3. 자신의 에니그램 학습경험(프로그램 참여)을 중심으로 말씀해 주시기  

바랍니다.

3-1. 에니어그램 학습경험(프로그램 참여) 중 새로 알게 되었거나, 생각이 

변화가 있었다면 경험을 말씀해 주십시오( 교육 분위기, 교육생들과의 

소통, 강의 내용 등). 

3-2. 에니어그램 학습경험(프로그램 참여) 이후 현재 변화된 점(달라진)이 

있다면 구체적으로 말씀해 주시기 바랍니다.

3-3. 에니어그램 학습경험이 앞서 중년기에 나타난 고민이나 어려움에 어떠한 

영향을 미쳤는지 말씀해 주시기 바랍니다.
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연구 참여 및 개인정보 제공·이용 동의서

안녕하십니까?

본 연구는 ‘에니어그램 학습경험자의 중년기 발달과업 달성과정에 대한 근거이론 연구’이

라는 주제로 성신여대 교육학과 박사학위 논문을 위한 연구를 진행하고 있습니다. 면접

조사를 통해 참여자분들의 고귀한 의견을 반영하여 의미 있는 연구를 하고자 합니다. 면

접에 참석하기 이전에 관련 질문 문항을 공유하고자 하오니 아래의 내용을 참조해 주시

기 바랍니다. 감사합니다.

연구자: 성신여자대학교 교육대학원 
문  의: 지미선 010-☓☓☓-☓☓☓☓

1. 심층면접 진행과정
가. 예상 소요시간 및 장소 : 약 １시간 내외/ ZOOM 활용 비대면 면접 또는 

대면 면접 선택 가능 

나. 인터뷰 내용 : ‘에니어그램 학습경험자의 중년기 발달과업 달성과정에 대한 근거이론 

연구’
다. 기타 사항

- 귀하의 동의하에 면접 내용이 녹음(ZOOM 활용 시 녹화)될 수 있으며 언

제라도 이를 거부할 수 있습니다. 모든 응답 내용은 연구목적으로만 활용될 

예정이오니 자유롭게 의견을 개진해 주시기 바랍니다.

- 면접 후 추가 내용이 요구되는 경우, 귀하의 동의하에 추가 면접(이메일 또

는 유선전화, 비대면 등의 방식 활용)을 진행할 수 있으며 면접 중 언제든지 

면접 중단을 요청할 수 있습니다. 

2. 비밀보장
귀하에 대한 모든 정보와 면접의 내용은 철저히 비밀이 보장됩니다. 신원을 알 수 

있는 모든 정보는 삭제되고, 귀하의 개인적 정보가 드러나지 않도록 신중하게 처

리될 것입니다. 녹음된 음성파일과 전사 자료는 본 연구 종료(출판 기준) 후 1년 

이내에 폐기될 것입니다.

3. 자발적 참여
본 연구에 참여하시는 것은 귀하의 자발적인 동기에 의한 것임을 명시합니다. 언

제든지 연구 참여를 중단할 수 있으며 이로 인한 불이익은 없습니다.
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4. 개인정보 제공 및 이용 동의
    가. 수집·이용 목적 : 연구를 수행을 위한 연구참여자 기본 정보 수집 및 자료 

처리 

    나. 항목 : 성별, 연령, 학력, 직업, 가족관계, 에니어그램 학습경험 이수사항

성별 연령 학력 직업 가족관계 기본유형

        세(만)

 다. 개인정보의 보유 및 이용: 개인정보 자료는 연구 종료(논문출판 기준) 후   

1년 이내에 폐기될 것이며, 연구 참여를 위한 기본 정보로 활용되는 것 외의 

다른 목적으로는 사용되지 않습니다. 

 라. 정보제공 동의 거부: 개인정보 제공에 대해 동의를 거부할 권리가 있으며, 

동의를 거부할 경우 연구참여자에서 제외될 수 있습니다. 귀하의 서명은 귀

하께서 상기 설명을 숙지하였으며, 본 연구에 자발적으로 참여함을 의미합니

다.

     본인은 연구에 대한 충분한 설명을 들었으며 자발적으로 본 연구에 참여합니다.

2021년     월       일                             (서명)
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